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Controlor financiar

Descrierea ocupatiei

Controlul financiar preventiv urmareste sa preintdmpine incélcarea dispozitiilor legale in vigoare si
producerea de pagube si se exercita asupra documentelor in care se consemneaza operatiile ce se refera la
drepturile si obligatiile patrimoniale ale unitétii, in faza de angajare si de platd, in raporturile cu alte
persoane juridice sau fizice.

Activitatea consta in verificarea legalitatii si regularitatii operatiunilor efectuate pe seama fondurilor
publice sau a patrimoniului public, Tnainte de aprobarea acestora.

Ocupatia presupune o sferd largd de competente pentru verificarea sistematica a proiectelor de operatiuni
n vederea protejarii fondurilor publice, a respectérii legii, a reglementarilor si a deciziilor conducerii,
pentru dezvoltarea si intretinerea unor sisteme de colectare, stocare, prelucrare, actualizare si difuzare a
datelor si informatiilor financiare.



Controlor financiar

UNITATILE DE COMPETENTA

Domeniile de competenta

Competente fundamentale
Competente generale la locul de munca

Competente specifice

Unitatile de competenta

Comunicarea interactiva
Munca in echipa

Organizarea activitatii de control financiar preventiv
Perfectionarea pregatirii profesionale

Efectuarea controlului financiar preventiv asupra altor documente
si operatiuni

Efectuarea controlului financiar preventiv asupra angajamentelor

bugetare

Efectuarea controlului financiar preventiv asupra concesionarii /
inchirierii de bunuri apartinand domeniului public

Efectuarea controlului preventiv asupra proiectelor de
angajamente legale

Elaborarea documentelor specifice controlului financiar preventiv



Descrierea unitatii

ELEMENTE DE COMPETENTA

1. Stabileste relatii de comunicare cu
factorii implicati in activitatea de
control financiar

2. Initiaza si conduce discutii

3. Preia si transmite informatii

4. Structureaza informatiile

Comunicarea interactiva

CRITERII DE REALIZARE
1.1. .Relatiile de comunicare cu factorii implicati sunt stabilite utilizand
mijloacele si metodele adecvate.

1.2. Comunicarea este facuta prin utilizarea unui limbaj specific
domeniului, adecvat situatiei si interlocutorului.

1.3. Relatiile de comunicare sunt stabilite functie de sarcinile curente
primite de la conducatorul institutiei publice prin respectarea
confidentialitatii informatiei.

2.1. Discutiile sunt initiate si conduse in sensul obtinerii informatiilor
necesare realizarii obiectivului urmarit in timpul stabilit.

2.2. Discutiile sunt conduse respectdndu-se punctul de vedere al
interlocutorului.

2.3. Discutiile sunt orientate In sensul concentrarii pe subiectul de interes.
2.4. Informatiile suplimentare sunt obtinute prin intrebari pertinente §i
logice.

3.1. Informatiile transmise sunt focalizate pe domeniul de interes.

3.2. Limbajul folosit este specific naturii informatiilor si tipului de
control financiar.

3.3. Informatiile sunt transmise prin utilizarea mijloacelor si metodelor
de comunicare adecvate.

3.4. Informatiile sunt transmise in diverse etape de activitate, in timp

4.1. Structurarea informatiilor este facuta functie de tipul de control
financiar preventiv si de obiectul acestuia.

4.2. Structurarea informatiilor este facuta prin consultarea surselor
alternative, cu respectarea datelor reale si a legislatiei in vigoare

4.3. Structurarea informatiilor este realizata pe domeniul de interes, cu
respectarea metodologiei de lucru



Gama de variabile

Factori implicati:

Institutiile publice ierarhic superioare;

Conducerea institutiei publice supuse controlului financiar;
Responsabilii activitatilor/actiunilor/ operatiilor.

Mijloace de comunicare:
Telefon, fax, e-mail, corespondenta formala

Metode de comunicare:
Verbal sau scris

Domeniu de interes:
Financiar-contabil

Tipul de control:
- propriu
- delegat

Obiectul controlului financiar preventiv

- controlul angajamentelor bugetare,

- controlul proiectelor de angajamente legale

- controlul asupra operatiunilor de concesionare si inchiriere de bunuri din domeniul public al statului,
- controlul asupra altor documente §i operatiuni.

Ghid pentru evaluare

La evaluare se vor urmari:

- capacitatea de a comunica eficient n situatii concrete;

- capacitatea de argumentare;

- capacitatea de a se adapta la interlocutori si la situatii diverse;

- capacitatea de a conduce si de a orienta discutiile in sensul dorit.

Cunostinte:

- tehnici de comunicare

- terminologie de specialitate
- reguli §i norme de etica

Aptitudini si atitudini:

- comunicare eficienta

- deschidere

- capacitate de ascultare activa

- fluentd si coerenta in exprimare

- claritate si concizie in exprimare

- orientarea discutiilor spre obiectivul urmarit



Munca in echipa

Descrierea unitatii

ELEMENTE DE COMPETENTA  CRITERII DE REALIZARE
1. Identifica factorii implicati In 1.1. Factorii implicati sunt identificati corect si obiectiv pentru realizarea
realizarea obiectivelor controlului obiectivelor controlului financiar preventiv.
financiar preventiv
1.2. Factorii implicati sunt identificati In functie de tipul de operatiune
supusa controlului financiar preventiv.

1.3. Identificarea factorilor implicati este efectuatd cu operativitate
pentru culegerea de informatii suplimentare necesare stabilirii concluziilor
controlului financiar preventiv.
2. Stabileste si aplicd modul de lucru cu 2.1. Modul de lucru este stabilit/aplicat printr-o colaborare i conlucrare
factorii implicati ca membru al echipei permanentd cu factorii implicati astfel Incat sa se obtind informatii
corecte si concludente pentru acordarea /refuzul de viza de control
financiar preventiv .

2.2. Situatiile neprevazute sunt rezolvate cu solicitudine si operativitate
pentru atingerea obiectivelor controlului preventiv.

2.3. Stabilirea/aplicarea modului de lucru cu factorii implicati este
efectuata In functie de complexitatea lucrarilor supuse controlului
financiar preventiv.

3. Participa la activitatea de control 3.1. Participarea activa in cadrul echipei este efectuata pentru obtinerea
financiar preventiv ca membru al datelor relevante despre tipul de operatiune supusa controlului financiar
echipei preventiv

3.2. Refuzul de viza de control financiar preventiv este argumentat si
sustinut in fata membrilor echipei

3.3. Aspectele deficitare rezultate in urma controlului financiar preventiv
sunt discutate cu obiectivitate cu factorii implicati facandu-se propuneri
de remediere si dupa caz, sanctiuni.



Gama de variabile

Unitatea se aplica in cazul in care controlorul conlucreaza cu unul sau mai multi specialisti in diverse domenii.

Obiectivele controlului financiar preventiv

- verificarea conformitatii operatiunilor efectuate;

- aprecierea economicitatii, eficacitatii si a eficientei operatiunilor.

- protejarea fondurilor publice impotriva pierderilor datorate erorii, risipei, abuzului sau fraudei;

- respectarea legii, a reglementarilor si deciziilor conducerii;

- dezvoltarea si intretinerea unor sisteme de colectare, stocare, prelucrare, actualizare si difuzare a datelor si
informatiilor financiare

Factori implicati

- conducdtorii institutiei
- sefii de colective

- experti

- experti delegati

- jurist

Tip operatiune supusa controlului financiar preventiv

- controlul angajamentelor bugetare

- controlul angajamentelor legale

- controlul asupra operatiunilor de concesionare/inchiriere de bunuri din domeniul public al statului
- controlul asupra altor documente §i operatiuni

Mod de lucru

- discutii individuale;

- dezbateri in cadrul organizat;
- corespondenta

Ghid pentru evaluare

La evaluare se vor urmari:

- capacitatea de a identifica factorii implicati ;

- obiectivitate in alegerea modului de lucru cu factorii implicati;

- capacitatea de a se adapta la stilul si ritmul de munca al echipei

- capacitate de argumentare in fasa factorilor implicati in activitatea de control preventiv
- respectarea metodologiei in vigoare;

Cunostinte

- legislatie

- norme metodologice

- terminologia de specialitate

Aptitudini/atitudini:

- solicitudine

- corectitudine

- punctualitate

- asumarea responsabilitatii

- flexibilitate si adaptabilitate
- spirit de echipa



Organizarea activitatii de control financiar preventiv

Descrierea unitatii

ELEMENTE DE COMPETENTA

1. Identifica proiectele de operatiuni
supuse controlului financiar preventiv

2. Identifica metodele si procedeele de

lucru

3. Aloca resursele necesare activitatii
de control financiar preventiv

CRITERII DE REALIZARE
1.1. Tipul controlului este identificat functie de ordinul / misiunea
primita/viza de certificare a operatiunii.

1.2. Tipul controlului este identificat prin stabilirea prioritatilor in
functie de riscuri si obiective.

1.3. Tipul de control este identificat conform reglementarilor in vigoare
si cu respectarea principiilor controlului financiar preventiv.

2.1. Metodele si procedeele de lucru sunt stabilite Tn conformitate cu
legislatia si normele metodologice in vigoare.

2.2. Metodele si procedeele de lucru sunt stabilite corespunzator
obiectivelor si cadrului general de control financiar preventiv.

3.1. Resursele sunt determinate astfel incat sa se asigure respectarea
termenelor stabilite.

3.2. Resursele sunt stabilite conform legislatiei si normelor metodologice
in vigoare, in functie de obiectul si scopul controlului financiar preventiv.



Gama de variabile

Tipul de control financiar preventiv:
- propriu
- delegat

Obiectul controlului financiar preventiv

- controlul angajamentelor bugetare

- controlul angajamentelor legale

- controlul asupra operatiunilor de concesionare/inchiriere de bunuri din domeniul public al statului
- controlul asupra altor documente §i operatiuni

Metode si procedee:

- documentare

- analize comparative

- analiza documentelor justificative
- control Incrucisat

- sondajul

Resursele necesare:
- resurse de timp;

- specialisti;

- resurse materiale.

Principii:
- legalitate si regularitate
- eficacitate, economicitate si eficientd

Ghid pentru evaluare

La evaluare se vor urmari:

- capacitatea de a identifica activitatile/actiunile/operatiile ce fac obiectul controlului;

- modul de selectare a informatiilor si de consultare a unor surse alternative pentru stabilirea prioritatilor;

- modul de respectare a principiilor si a cadrului general de control financiar preventiv;

- modul de stabilire a metodelor si procedeelor de lucru corespunzator obiectivelor;

- modul de determinare corecta a resurselor cu respectarea principiilor;

- flexibilitatea de a introduce modificari in programul zilnic functie de prioritati;

- claritatea si concizia n exprimare la initierea si conducerea discutiilor cu factorii implicati in realizarea activitatii
de control financiar preventiv;

- capacitatea de argumentare §i sustinere a cazuisticii aparute.

Cunostinte:

- legislatie in vigoare
- norme metodologice
- organizare

Aptitudini/atitudini

- capacitate de sinteza si analiza
- capacitate de planificare

- discernamant

- obiectivitate

- corectitudine

- flexibilitate

- operativitate

- capacitate de argumentare



Descrierea unitatii

ELEMENTE DE COMPETENTA
1. Identifica necesarul de instruire

2. Participa la forme de instruire
organizata

3. Autoinstruirea

Gama de variabile

Forme de instruire organizata:

Perfectionarea pregétirii profesionale

CRITERII DE REALIZARE

1.1. Nivelul de pregatire este evaluat cu obiectivitate prin raportare la
cerintele din domeniu.

1.2. Necesarul de instruire este identificat printr-un proces de
autoevaluare obiectiva.

1.3. Necesarul de instruire este determinat de noile reglementari legale si
de specialitate economica pentru perfectionarea permanenta.

2.1. Modalitatile de perfectionare profesionala intr-un cadru organizat
sunt identificate in functie de necesitatile de instruire.

2.2. Participarea la formele de instruire organizatd este sustinuta prin
dovezi obiective.

2.3. Participarea la formele de instruire organizata este eficienta si
eficace, asigurand dobandirea cunostintelor noi din domeniu si
capacitatea de aplicare a lor in activitatea curenta.

3.1. Autoinstruirea este realizatd permanent.

3.2. Autoinstruirea este realizatd prin consultarea materialelor de
specialitate.

3.3. Autoinstruirea este eficace si este reflectata in activitatea curenta
prin aplicarea cunostintelor dobandite si a bunelor practici.

- seminarii, simpozioane, cursuri sau alte forme de instruire stabilite de institutiile abilitate.

Dovezi obiective:

- diplome, certificate care atesta participarea si/sau absolvirea unor forme de instruire organizata.

Ghid pentru evaluare

La evaluare se va urmari:
- obiectivitatea in autoevaluare;

- identificarea corecta a necesarului de instruire;
- reflectarea perfectionarii profesionale 1n activitatea curenta.

Cunostinte:
- legislatie in domeniu;

- surse de informare privind nouttile in domeniu

Aptitudini si atitudini:

- capacitate de autoevaluare obiectiva;

- deschidere cétre nou ;

- seriozitate;

- dorintd de perfectionare continua;
- capacitate de asimilare si aplicare.



Efectuarea controlului financiar preventiv asupra altor documente si operatiuni

Descrierea unitatii

ELEMENTE DE COMPETENTA
1. Identifica proiectul de operatiune
supus controlului preventiv

2. Examineaza documentele supuse
controlului preventiv

3. Stabileste concluziile controlului
preventiv

CRITERII DE REALIZARE

1.1. Proiectul de operatiune este identificat cu operativitate prin
verificarea temeiului legal.

1.2. Proiectul de operatiune este identificat conform normelor legale in
vigoare.

1.3. Proiectul de operatiune este identificat prin verificarea documentelor
justificative.

2.1. Verificarea documentelor este realizatd prin examinarea modului de
respectare a procedurilor legale.

2.2. Verificarea documentelor este realizata prin examinarea vizelor
conforme.

2.3. Verificarea documentelor este realizata prin examinarea temeiului
legal al tipului de operatiune supus controlului financiar preventiv.

3.1. Concluziile sunt fundamentate pe baza analizei efectuate.

3.2. Concluziile sunt formulate in termeni de specialitate i insotite de
documente justificative.

3.3. Concluziile sunt insotite de propuneri de remediere a aspectelor
deficitare.

3.4. Viza de control preventiv este acordata pe baza stabilirii
conformitatii cu categoria de operatiune verificata prin aplicarea sigiliului

personal.

3.5. Dupa caz, neacordarea vizei este consemnata in formularul tipizat



Gama de variabile

Proiectul de operatiune:

- contract de vanzare - cumparare a locuintelor si spatiilor cu alta destinatie, construite din fondurile unitatii
bugetare

- referat privind scaderea din contabilitate a unor pagube ce nu se datoreaza vinovatiei unor persoane

- ordin de plata pentru cheltuieli care se efectueaza din mijloace banesti primite de la persoane juridice sau fizice
prin transmitere gratuita

- documente de plata

- deconturi de personal

- dispozitii de plata valutara

Documente justificative:

- nota aprobata de ordonatorul principal de credite
- actul normativ care reglementeaza instrainarea

- dosarul licitatiei/achizitiei

- devize de cheltuieli

- deconturi, ordine de deplasare

- ordin de incadrare a studiului de oferta

- Actul de transmitere gratuita

- Referatul privind scéderea din contabilitate, etc.

Temeiul legal:

- Ordonanta nr.119/1999

- Ordin al conducatorului institutiei publice

- Codul Comercial

- Codul Civil

- Codul Muncii

- Legea 12/96, Legea 154/1998, OG 24/1998
- HG 518/95, HG 420/98, HG 552/91

-0G 63/94

Scopul urmarit la efectuarea controlului asupra altor documente si operatiuni:
- verificarea temeiului legal;

- verificarea documentelor justificative;

- verificarea incadrarii In prevederile normelor metodologice;

- verificarea vizelor si semnaturilor conforme;

- verificarea documentelor si a formularelor justificative.

Erori, abateri:
- nerespectarea prevederilor legale;

Ghid pentru evaluare

La evaluare se vor urmari:

- modul de stabilire a operatiunii supusa controlului financiar preventiv;

- modul de stabilire/incadrare a operatiunii in temeiul legal;

- obiectivitatea in stabilirea legalitatii i a concluziilor controlului financiar preventiv;

- obiectivitate 1n verificarea si analizarea operatiunilor supuse controlului financiar preventiv;
- obiectivitatea persoanei evaluate la acordarea/refuzul vizei de control financiar preventiv;

- capacitatea de argumentare la refuzul acordarii vizei de control financiar preventiv;

- modul de utilizare a terminologiei de specialitate

Cunostinte:

- legislatie

- norme metodologice

- terminologie de specialitate



- management general
- financiar-contabile



- abuzuri, deturnare de fonduri.

- simt de raspundere

Aptitudini si atitudini:

- capacitate de analiza si sinteza
- capacitate de decizie

- atentie distributiva

- capacitate de comunicare
- capacitate de argumentare
- obiectivitate

- discernamant

- etica profesionala

- impartialitate

- consecventa



Efectuarea controlului financiar preventiv asupra angajamentelor bugetare

Descrierea unitatii

ELEMENTE DE COMPETENTA

1. Identifica proiectul de operatiune
supus controlului preventiv

2. Examineaza documentele
justificative supuse controlului

3. Analizeaza datele selectate

4. Stabileste concluziile/constatarile

CRITERII DE REALIZARE
1.1. Proiectul de operatiune este identificat pentru stabilirea corecta a
temeiului legal.

1.2. Proiectul de operatiune este identificat prin incadrarea in capitolul de
angajament bugetar.

1.3. Proiectul de operatiune este identificat pentru selectarca
documentelor justificative corespunzatoare.

2.1. Examinarea documentelor este realizata prin verificarea Incadrarii
sumelor solicitate in volumul creditelor aprobate.

2.2. Examinarea documentelor este realizata prin verificarea modului de
completare a formularelor/documentelor justificative.

2.3. Examinarea documentelor este realizata prin verificarea
documentatiei justificative.

2.4. Examinarea documentelor este realizata prin verificarea
vizelor/semnaturilor persoanelor autorizate.

3.1. Analiza datelor este facuta cu atentie prin compararea datelor
selectate cu dispozitiile bugetare.

3.2. Analiza datelor este facuta prin respectarea principiilor generale de
control.

3.3. Analiza datelor este facuta in scopul protejarii fondurilor publice
impotriva pierderilor ca urmare a erorilor si abaterilor.

4.1. Concluziile/constatarile sunt fundamentate pe baza analizei obiective
a datelor selectate.

4.2. Concluziile/constatarile sunt formulate in termeni adecvati scopului
controlului preventiv.

4.3. Concluziile/constatarile sunt stabilite pe baza documentatiei, In
functie de scopul si obiectivele controlului preventiv.

4.4. Viza de control preventiv este acordata pe baza stabilirii
conformitatii cu categoria de operatiune verificata prin aplicarea sigiliului



Gama de variabile

Capitol de angajament bugetar:

- cerere de deschidere de credite bugetare

- dispozitie bugetara pentru repartizarea creditelor

- propunerea ordonatorului principal de credite pentru modificarea repartizarii pe trimestre pe capitole, a
creditelor bugetare care se efectueaza cu aprobarea Ministerului Finantelor

- propunerea ordonatorului principal de credite pentru efectuarea incepand cu trimestrul I1l-lea, a virarilor de la
un capitol la altul al clasificatiei bugetare, care au loc numai cu acordul Ministerului Finantelor

- propunerea pentru efectuarea virarilor de credite intre subdiviziunile clasificatiei bugetare, pentru bugetul propriu
al ordonatorului principal si bugetele unitatilor subordonate care este in competenta de aprobare a ordonatorului
principal de credite,

- dispozitie bugetara de retragere/repartizare in situatia virdrilor in unitatile subordonate etc.

Documentele justificative:
- cerere de deschidere;

- nota justificativa

- deconturi justificative

- cereri in avans, etc.

Temeiul legal:

- Ordonanta nr.119/1999

- Legea nr,.72/1996

- Legea bugetara anuala

- Ordin al conducatorului institutiei publice,

- Norme metodologice ale Ministerului Finantelor, etc.

Persoane autorizate:

- conducatorii institutiei
- sefii de colective

- experti

- experti delegati

Scopul controlului preventiv:

- verificarea temeiului legal;

- verificarea documentelor justificative;

- verificarea incadrarii in prevederile bugetare;

- verificarea vizelor si semnéturilor conforme;

- verificarea documentelor si a formularelor justificative.

Erori, abateri:
- nerespectarea prevederilor bugetare;
- abuzuri, risipa, deturnare de fonduri.

Ghid pentru evaluare

La evaluare se vor urmari:

- cunoagterea legislatiei in domeniu;

- aplicarea metodologiei in vigoare;

- respectarea principiilor controlului preventiv;

- incadrarea propunerii de operatiune in capitolul de angajament bugetar corespunzétor;
- identificarea corecta a temeiului legal;

- solicitarea spre analiza a setului corespunzator de documente justificative;
- rigurozitatea verificarii documentelor justificative;

- obiectivitatea selectarea, analizarea si interpretarea datelor;

- corectitudinea deciziilor luate;

- pertinenta argumentatiei In cazul refuzului de viza;



- operativitatea efectudrii controlului preventiv;
- capacitatea de argumentare si sustinere a acordarii/refuzului de viza.



Cunostinte:

- legislatie in domeniu

- metodologie

- terminologie de specialitate
- financiar-contabile

- studii de specialitate

Aptitudini si atitudini:

- capacitate de sinteza si de analiza
- atentie distributiva

- capacitate de decizie

- capacitate de comunicare

- obiectivitate

- discerndmant



- corectitudine

- capacitate de argumentare;
- atentie distributiva

- operativitate



Efectuarea controlului financiar preventiv asupra concesionirii / inchirierii de bunuri apartinind

Descrierea unitatii

domeniului public

Unitatea se refera la competentele persoanei care exercitd controlul financiar preventiv privind verificarea
operatiunilor derulate la concesionarea si inchirierea bunurilor apartinand domeniului public pentru respectarea
legalitatii si protejarea fondurilor publice impotriva pierderilor datorate erorii, risipei, abuzului sau fraudei.

ELEMENTE DE COMPETENTA

1. Verifica legalitatea operatiunii de
concesionare/inchiriere

2. Stabileste concluziile controlului
financiar preventiv

CRITERII DE REALIZARE
1.1. Operatiunea de concesionare/inchiriere este verificata prin incadrare
in temeiul legal conform prevederilor legale.

1.2. Verificarea operatiunii de concesionare/ inchiriere este efectuata prin
studierea atentd a documentelor justificative.

1.3. Verificarea operatiunii de concesionare /inchiriere este efectuata prin

examinarea vizelor conforme §i respectarea termenelor contractuale.
2.1. Concluziile controlului sunt fundamentate pe baza analizei efectuate.

2.2. Concluziile sunt insotite de documente justificative, iar dupa caz, de
propuneri de sanctiuni.

2.3. Concluziile sunt stabilite cu obiectivitate pe baza actelor constitutive
ale dosarului pentru licitatie.

2.4. Acordarea/neacordarea vizei este determinata de concluziile
controlului financiar.

2.5 Viza de control preventiv este acordata pe baza stabilirii
conformitatii cu categoria de operatiune verificata.

2.6. Refuzul acordarii vizei este argumentat cu realism si insotit de



Gama de variabile

Operatiunea de concesionare/inchiriere supusa controlului financiar preventiv:

- contract de concesionare pentru activitati economice, servicii publice, unitdti de productie ale unor regii
autonome §i a terenurilor proprietate de stat

- contract de inchiriere a unor bunuri din proprietatea statului

Temeiul legal:

- Legea nr.213/1998

- Legea nr.50/1991, republicata

- Legea nr.69/1991, republicata, etc.

- Codul Civil

- Legea de functionare si de organizare a institutiilor publice
- Ordonanta nr. 119/31 august 1999

- Codul comercial

- Norme metodologice

- Legea 219/1998

Documente justificative:

- Nota justificativa sau referatul de necesitate privind proiectul de contract de concesiune

- Nota justificativa sau referatul de necesitate privind proiectul de contract de inchiriere

- Hotararea Guvernului cu privire la aprobarea concesionarii sau alte acte normative care reglementeaza speta sau
domeniul

Vize conforme:

- viza compartimentului juridic

- viza sefilor compartimentelor implicate
- viza expertilor

- viza expertilor delegati

Scopul urmarit la efectuarea controlului asupra concesionarii sau inchirierii de bunuri din domeniu public:
- verificarea temeiului legal;

- verificarea documentelor justificative;

- verificarea incadrarii In prevederile normelor metodologice;

- verificarea vizelor si semnaturilor conforme;

- verificarea documentelor si a formularelor justificative.

Erori, abateri:
- nerespectarea prevederilor legale;
- abuzuri, fraude, deturnare de fonduri.

Ghid pentru evaluare

La evaluare se vor urmari:

- modul de stabilire a operatiunii supusa controlului financiar preventiv;

- modul de stabilire/incadrare a operatiunii de concesionare/inchiriere in temeiul legal;

- capacitatea de sintezd a datelor extrase pe timpul verificarii operatiunii de concesionare/inchiriere;
- obiectivitatea in stabilirea legalitatii si a concluziilor controlului financiar preventiv;

- obiectivitate 1n verificarea si analizarea operatiunilor supuse controlului financiar preventiv;

- modul de efectuare a controlului financiar preventiv asupra concesionarii/ inchirierii de bunuri apartinand
domeniului public;

- obiectivitatea persoanei evaluate la acordarea/refuzul vizei de control financiar preventiv;

- capacitatea de argumentare la refuzul acordarii vizei de control financiar preventiv;

- modul de utilizare a terminologiei de specialitate;

Cunostinte:
- legislatie in domeniu



- norme metodologice de specialitate
- terminologie de specialitate



Aptitudini si atitudini:

- capacitate de sinteza si analiza
- capacitate de decizie

- capacitate de argumentare

- obiectivitate

- discernamant

- constiinciozitate

- capacitate de comunicare



Efectuarea controlului preventiv asupra proiectelor de angajamente legale

Descrierea unitatii

ELEMENTE DE COMPETENTA

1. Identifica tipul de angajament legal
supus controlului preventiv

2. Verifica documentele justificative
pentru proiectele de angajamente

3. Formuleaza concluzii/constatari in
urma controlului preventiv

CRITERII DE REALIZARE
1.1. Proiectul de operatiune este identificat prin verificarea temeiului
legal.

1.2. Proiectul de operatiune este identificat conform normelor legale in
vigoare.

1.3. Proiectul de operatiune este identificat prin verificarea documentelor

2.1. Verificarea documentelor este realizatd prin examinarea modului de
respectare a prevederilor legale.

2.2. Verificarea documentelor este realizata prin examinarea vizelor
conforme.

2.3. Verificarea documentelor este realizatd prin examinarea incadrarii
sumelor 1n prevederile bugetare.

2.4. Documentele justificative sunt verificate stabilind corect

conformitatea circuitului acestora cu dispozitiile conducatorului institutiei
3.1. Concluziile sunt fundamentate cu realism pe baza analizei efectuate.

3.2. Concluziile sunt formulate 1n termeni de specialitate si insotite de
documente justificative.

3.3. Concluziile sunt insotite de propuneri de remediere a aspectelor
deficitare.

3.4. Viza de control preventiv este acordata prin aplicarea sigiliului
personal.

3.5. Refuzul acordarii vizei este justificat prin completarea concluziilor



Gama de variabile

Proiect de operatiune supus controlului financiar preventiv:

- contract — comanda de achizitii publice de furnizare, servicii si lucrari (contractul, comanda, nota de
aprovizionare cu materiale, piese de schimb, obiecte de inventar, carti si publicatii, echipamente si materiale de
protectie, achizitionare de mijloace fixe pentru activitatea curenta si de investitii de la intern si din import)

- contract de achizitionare de bunuri, masini, utilaje si instalatii complexe de executari de lucrari, prestari de
servicii si de consultantd, finantate integral sau partial din credite si Imprumuturi externe acordate de organisme si
organizatii internationale, guverne, institutii financiar-bancare, statului roman

- contract de concesionare sau de Inchiriere in care institutia publica este concesionar sau chirias;

- proiectele privind protocoale de afiliere, conventii, acorduri de participare la organismele internationale;

- acorduri pentru schimb de experienta sau documentare, pe baza de reciprocitate, fara transfer de valutd, privind
persoanele care vin in tard pe linie de stat, inclusiv devizele de cheltuieli pentru actiunile ce se deruleaza in cadrul
acordurilor;

- contract sau conventie pentru activitatea prestatd de Insotitorii delegatiilor sau invitatiilor din strainatate,
inclusiv devizele de cheltuieli pentru activitatea insotitorilor

- actul prin care ordonatorul principal de credite aproba deplasarile in strainatate;

- actul ordonatorului principal de credite privind aprobarea organizarii 1n tard a actiunilor de protocol si a unor
manifestdri cu caracter cultural-stiintific

- contractul, conventia sau calificarea, perfectionarea sau specializarea in tard a salariatilor proprii, incheiat cu
persoana juridica autorizata; etc.

Temeiul legal:

- Ordonanta nr.119/1999

- Legea nr.15/1990

- Legea nr.72/1996

- Legea bugetara anuala

- Codul comercial

- Codul civil

- Legile achizitiilor publice (OG 12/93 cu modificari, OG 116/99, HG 63/94)
- Norme metodologice emise de Ministerul de Finante

- Ordin al conducatorului institutiei publice, etc.

Documente justificative

- codul comercial

- dosar de achizitie alcatuit In conformitate cu prevederile legislatiei roméane si a reglementarilor organismelor
internationale;

- proiect de contract de achizitii publice, semnat de furnizor, de compartimentul de specialitate si de
compartimentul juridic;

- dosar alcatuit in vederea Incheierii contractului de inchiriere sau concesionare

- proiecte de protocoale de afiliere, conventii, acorduri de participare la organisme internationale;

- proiecte de acorduri pentru schimb de experienta sau documentare;

- notd interna de aprobare a deplasarilor in strainatate;

- nota sau referat de necesitate;

- aviz de plata, etic.

Vizele conforme:

- viza compartimentului juridic

- viza sefilor compartimentelor implicate
- viza expertilor

Scopul urmarit la efectuarea controlului angajamentelor legale:
- verificarea temeiului legal;

- verificarea documentelor justificative;

- verificarea incadrarii In prevederile angajamentelor legale;

- verificarea vizelor si semnaturilor conforme;

- verificarea documentelor si a formularelor justificative.



Erori, abateri:
- nerespectarea prevederilor legale;



- abuzuri, risipa, deturnare de fonduri.

Ghid pentru evaluare

La evaluare se vor urmari:

- cunoasterea legislatiei in domeniu;

- aplicarea metodologiei in vigoare;

- respectarea principiilor controlului preventiv;

- identificarea corecta a tipului de angajament legal;

- identificarea corecta a temeiului legal;

- solicitarea spre analiza a setului corespunzator de documente justificative;
- rigurozitatea verificarii documentelor justificative;

- obiectivitate i operativitate n selectarea , analizarea si interpretarea datelor;
- corectitudinea deciziilor luate;

- pertinenta argumentatiei In cazul refuzului de viza;

- corectitudinea propunerilor de remediere a aspectelor deficitare constatate;
- operativitatea efectudrii controlului preventiv;

Cunostinte:

- legislatie in domeniu

- metodologie in domeniu

- management general

- terminologie de specialitate
- financiar - contabile

Aptitudini si atitudini:

- capacitate de sinteza si analiza
- capacitate de decizie

- simt de raspundere

- capacitate de comunicare

- responsabilitate

- obiectivitate

- discerndmant

- operativitate

- congtiinciozitate



Elaborarea documentelor specifice controlului financiar preventiv

Descrierea unitatii
ELEMENTE DE COMPETENTA

1. Identifica documentele si datele
necesare

2. Intocmeste/completeaza
documentele necesare controlului

3. Pastreaza si arhiveaza documente

CRITERII DE REALIZARE
1.1. Documentele si datele necesare sunt identificate functie de scopul si
obiectivele controlului financiar preventiv.

1.2. Documentele necesare sunt identificate functie de solicitarea
institutiei publice ierarhic superioare.

1.3. Documentele necesare sunt identificate in conformitate cu
prevederile legislatiei In domeniu.

2.1. Documentele sunt completate conform metodologiei 1n vigoare.

2.2. Documentele sunt Intocmite/completate cu toate elementele
necesare atingerii scopului controlului financiar preventiv.

2.3. Documentele sunt intocmite/completate corect, concis, cu acuratete
folosind terminologia de specialitate pentru acordarea/refuzul vizei.

3.1. Documentele completate sunt pastrate conform legislatiei In
vigoare.

3.2. Pastrarea si arhivarea documentelor este facuta cu respectarea
principiului confidentialitatii.

3.3. Documentele sunt prezentate persoanelor abilitate prin lege la



Gama de variabile

Scopul controlului financiar preventiv
- verificarea legalitatii, regularitatii operatiunilor efectuate pe seama fondurilor publice sau a patrimoniului public
inainte de aprobarea acestora;

Obiectivele controlului financiar preventiv:

- verificarea conformitatii operatiunilor efectuate;

- aprecierea economicitatii, eficacitatii si a eficientei operatiunilor.

- protejarea fondurilor publice impotriva pierderilor datorate erorii, risipei, abuzului sau fraudei;

- respectarea legii, a reglementarilor si deciziilor conducerii;

- dezvoltarea si intretinerea unor sisteme de colectare, stocare, prelucrare, actualizare si difuzare a datelor si
informatiilor financiare

Documente specifice

- documentatie

- documente primare

- procese verbale

- formulare tip referitoare la acordarea/refuzul vizei etc.

Ghid pentru evaluare

La evaluare se vor urmari:

- capacitatea de sinteza si de analiza la colectarea datelor necesare Intocmirii documentelor in conditiile refuzului
de viza,

- capacitatea de comunicare si de lucru in echipa cu factorii implicati;

- modul de utilizare a formularelor tip;

- modul concis, relevant de stabilire a acordarii/refuzului de viza;

- modul de administrare, difuzare si arhivare a documentelor;

Cunostinte:

- legislatie

- metodologia de completare a documentelor
- terminologia de specialitate

- tipuri de documente specifice

Aptitudini si atitudini:

- capacitate de analiza si sinteza
- discerndmant

- capacitate de decizie

- corectitudine

- obiectivitate



