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Descriere:

Prezentul document a fost elaborat ca rezultat al dezvoltarii analizei ocupationale pentru aria
ocupationala Inspector scolar pentru educatie permanenta, grupd COR 2352

Ocupatiile avute 1n vedere in stabilirea ariei ocupationale sunt:
Inspector scolar pentru educatie permanenti, cod COR 235209

Inspectorul scolar pentru educatie permanentd este un specialist In domeniul educatiei,
coordoneaza, iIndruma si evalueaza activitatea educativa din unitatile de invatdmant si institutiile
extragcolare preuniversitare.

Principalele atributii si responsabilitdti ale inspectorului scolar pentru educatie permanenta
sunt:

- elaboreaza si supune spre aprobarea Consiliului de Administratie, semestrial i anual, a Planul
Managerial al Activitatilor Educative Scolare si Extragcolare;

- realizeaza impreund cu Consiliul Consultativ Strategia privind reducerea fenomenului violentei in
institutiile de invatamant preuniversitar;

- intocmeste in colaborare cu ceilalti inspectori de specialitate Planul Operational - Calendarul
Activitatilor/Concursurilor judetene si nationale;

- initiaza activitati metodico-stiintifice, consfatuiri in domeniu, coordoneaza proiecte, indruma
activitatea comisiilor metodice ale profesorilor — diriginti;

- participd la indrumarea si evaluarea activitdtilor educative in cadrul inspectiilor institutionale,
tematice si de specialitate, impreuna cu colegii, valorifica concluziile ce se desprind din aceste
activitati;

- coopereaza cu institutii ale statului in activitatea de educatie antidrog si antiviolentd in randul
copiilor si elevilor, duce la indeplinire obiectivele inscrise In parteneriatele incheiate pe aceste
teme/subiecte;

- raspunde- alaturi de alti inspectori de specialitate- de organizarea si desfasurarea concursurilor si
festivalurilor judetene, interjudetene, regionale si nationale, aprobate de Ministerul Educatiei,
Cercetarii, Turismului si Sportului si cuprinse in Calendarul Activitatilor Educative Nationale;

- sprijind si indruma viata asociativa a elevilor (Consiliul Scolar al Elevilor, Consiliul Judetean al
Elevilor), coordoneaza activitatea directorilor palatelor si cluburilor copiilor;

- realizeazd, in colaborare cu Casa Corpului Didactic, programe de perfectionare pentru cadrele
didactice din domeniul educatiei/ in domeniul specific de activitate (proiecte educative, consiliere si
orientare scolara);

- optimizeazd fluxul informational intre MECTS — Inspectoratul Scolar — unitdtile scolare si
transmite directiilor de specialitate propuneri de imbunatétire a activitdtii in teritoriu;

- participa la elaborarea strategiei inspectoratului scolar, asigura concordanta alocarii resurselor
umane, materiale, informationale, financiare, pentru activitatile de educatie permanenta.

Inspectorul scolar pentru educatie permanenta isi desfasoara activitatea in biroul din sediul
ISJ, in incaperi/sali din unitatile scolare sau la sediile partenerilor si colaboratorilor, intr-un mediu
sigur si controlat, dar si in sdli de spectacole si spatii in aer liber, intr-un mediu nesigur in care pot
apdrea situatii neprevazute

Aplicarea in plan teritorial a actelor normative, ndeplinirea obiectivelor nationale Tn
domeniu se face prin implementarea unor proceduri si tehnici specifice, regulamente, instructiuni,
in consens cu specificul socio-economic si geografic, prin concentrarea unui complex de
competente de management, organizare, verificare - control, comunicare si o temeinica pregatire
profesionala.

Realizarea sarcinilor de munca presupune cunostinte din domeniul stiintelor educatiei, limba

si comunicare, calculatoare si software, tehnici de mediere si negociere, legislatie, regulamente si
metodologii in vigoare, instructiuni, precizari, decizii.
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Indeplinirea cerintelor specifice ocupatiei necesita un nivel ridicat al abilititii manageriale,
capacitate de procesare rapida a informatiei, abilitati de negociere, mediere si solutionare a
conflictelor, abilitatea de a lua decizii corecte, impartiale, rationale.

Exercitarea acestei ocupatii presupune seriozitate, exigenta si meticulozitate in realizarea
sarcinilor, echilibru emotional si o bund capacitate de comunicare.

Activitatea profesionala a inspectorului scolar pentru educatie permanentd se desfasoara in
conformitate cu reglementarile legislative emise de Ministerul Educatiei, Cercetarii, Tineretului si
Sportului, hotararile si deciziile inspectorului scolar general.
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Lista unitatilor de competenta

Titluri si categorii de unitati de competenta

Nivel de
responsabilitate
si autonomie

CNC/EQF
Unitati de competenta cheie
Unitatea 1: Comunicare in limba oficiala 4/6
Unitatea 2: Comunicare in limbi straine 4/6
Unitatea 3: Competente de baza In matematica, stiintad si tehnologie 406
Unitatea 4: Competente informatice
Unitatea 5: Competenta de a invata 4/6
Unitatea 6: Competente sociale si civice 416
Unitatea 7: Competente antreprenoriale 4/6
Unitatea 8: Competenta de exprimare culturald 4/6
Unitati de competenta generale
Unitatea 1: Dezvoltarea propriei cariere 4/6
Unitatea 2: Aplicarea normelor de sdndtate si securitate in munca, de prevenire | 3/4
si stingere a incendiilor si de protectia mediului
Unitatea 3: Asigurarea managementului informatiei si cunoasterii 416
Unitati de competenta specifice
Unitatea 1: Participarea la definirea strategiei de dezvoltare a educatiei | 4/5
permanente.
Unitatea 2: Realizarea evaluarii afe
Unitatea 3: Monitorizarea activitatii de educatie permanenta Al
Unitatea 4: Colaborarea cu factorii relevanti 4/6
Unitatea 5: Coordonarea activitatii specifice 416
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1. Dezvoltarea propriei cariere

Nivelul de responsabilitate si

(unitate de competenta generald) autonomie
CNC/EQF 4/6

Elemente de | Criterii de realizare asociate rezultatului | Criterii de realizare
competenta activititii descrise de elementul de | asociate modului de

competenta indeplinire a  activitatii

descrise de elementul de
competenta

1. Realizeaza | 1.1. Analiza autoreflexiva este realizata in | Realizarea analizei reflexive
analiza raport cu exigentele formulate pentru cariera | privind nivelul propriei
autoreflexiva didactica. pregatiri profesionale se face

1.2. Analiza autoreflexivd este realizatd | cu viziune, realism,

folosind puncte tari si puncte slabe identificate | responsabilitate, eficienta.

in dezvoltarea profesionala proprie.

1.3. Analiza autoreflexiva este realizata tinand

cont de oportunitatile/amenintarile identificate

n cariera proprie.

1.4. Analiza autoreflexiva este realizata astfel

incat rezultatele acesteia sa poata fi valorificate

in proiectarea $i organizarea viitoarelor

activitati specifice.
2. Stabileste | 2.1. Prioritdtile 1n dezvoltarea profesionald | Stabilirea  prioritatilor 1n
prioritatile in | proprie sunt stabilite dezvoltarea profesionala
dezvoltarea tinand cont de rezultatele din analiza | proprie se realizeaza cu
profesionala autoreflexiva. autoexigenta, tenacitate,
proprie 2.2. Prioritdtile 1n dezvoltarea profesionald | dorintd de progres in carierd,

proprie sunt stabilite prin identificarea corecta a | constiinta propriei valori.

relevantei obiectivelor proprii fata de politicile

nationale si europene in domeniul educatiei.
3. Participa la | 3.1. Programele si activitatile de formare la Participarea la programele si
programe si | care participa sunt in concordanta cu politicile | activitdtile de formare se
activitati de | MECTS si cu nevoile personale de dezvoltare | bazeaza pe initiativa, spirit
formare profesionala; critic, deschidere la nou.

3.2. Programele si activitatile de formare la

care participa se finalizeaza cu obtinerea

certificatului de participare/absolvire.
4 Realizeaza | 4.1. Programele de formare se realizeaza prin | Realizarea programelor de
programe de | stabilirea standardelor si metodologiei de | formare a seturilor de abilitati
formare a | evaluare a abilitatilor si aptitudinilor MIC. si aptitudini MIC se face cu
seturilor de | 4.2. Programele de perfectionare a abilitatilor si | responsabilitate, obiectivitate,
abilitati si | aptitudinior MIC se realizeaza evaluand | realism, transparenta.
aptitudini MIC continuu activitatea personalului coordonat/

subordonat si formuldnd propuneri pentru

eficientizarea acesteia.

4.3. Programele de formare se realizeaza

implementand criterii de evaluare profesionala

bazate pe abilitatile si aptitudinile MIC.
Contexte:

Activitdtile se desfasoara la sediul ISJ in colaborare cu toti factorii responsabili.
Dezvoltarea profesionala se realizeaza prin participarea la programe de formare continua organizate
de asociatiile profesionale reprezentative si / sau de alti furnizori publici sau privati autorizati In
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conditiile legii, astfel incdt competentele dobandite sd poatd fi recunoscute in cadrul domeniului
specific de activitate.

Asigurarea calitatii Tn domeniul educatiei si formarii tine cont de recomandarile Cadrului European
de Referintd pentru Asigurarea Calitatii in Educatie si Formare Profesionala (EQARF).

Gama de variabile:

Abilitati si aptitudini MIC: Abilitati si aptitudini care asigurda managementul informatiei si
cunoasterii.

Factori responsabili :

- sefi de compartimente din Inspectoratul Scolar;

- parteneri educationali

Specificul ariei geografice :

- demografic;

- etnic;

- dezvoltare economica;

- religios;

- social,

- cultural;

Colaboratori :

- echipe manageriale din unitéti de invatamant;

- inspectori de specialitate;

- colective didactice;

- furnizori de formare

- institutii de invatamant superior

- societatea civila.

Natura colaborarii.

- proiecte care antreneaza cadre didactice si elevi;

- proiecte de imbogatire / dezvoltare a bazei didactico-materiale;
- propuneri de naturd administrativa;

- amendamente si proiecte de reglementari;

- creatie tehnico-stiintifica si cultural-artistica.

Formarea continua asigura:

- dezvoltarea competentelor dobandite prin formarea initiala;

- formarea de noi competente;

- formarea de competente complementare;

- formarea de competente transversale

Tipuri de resurse educationale:

- umane;

- materiale;

- tehnice;

- financiare;

- de timp.

Documente in care sunt stipulate cerintele de calitate privind domeniul educational:
- standarde de calitate;

- norme si reglementari nationale;

- norme si proceduri interne ale institutiei / organizatiei;

- recomandari §i ghiduri de bune practici nationale si internationale.
Procese care asigura calitatea in sistemul de formare initiala si continua:
- planificarea si organizarea procesului de instruire;

- stabilirea rezultatelor asteptate / competentelor dobandite;

- monitorizarea rezultatelor;

- evaluarea rezultatelor invatarii / instruirii;

Metode de identificare a nevoilor de formare:

6/36




-interviul

-metoda anchetei prin chestionar

-observatia

-analiza documentelor scolare

- auditul activitatii pe Platforma Colaborativa

- evaluarea periodica a activitatii directorilor si interpretarea rezultatelor
Instrumente utilizate:

-chestionare

-tabele ce trebuie completate

- Platforma Colaborativa

Colaboreaza cu specialisti ai Casei Corpului Didactic si urmarirea constanta a metodelor utilizate de

institutii de profil interne si internationale pe linia dezvoltarii profesionale.

Cunostinte

-politici, strategii privind dezvoltarea carierei didactice la nivel national si european;

-legislatia specifica in domeniul dezvoltarii profesionale;

- standardele profesiei didactice (standarde ocupationale, standarde de formare continud) valabile in
Romania si UE;

-cunoasterea ofertelor de formare existente;

-cadrul European al Calificarilor;

-Codul Ocupatiilor in Romania;

-legislatia muncii;

- cunostinte IT;

- cunostinte psiho-pedagogice;

- standarde de referintd specifice domeniului educational;

- elemente teoretice privind conceptul de calitate in sistemul de formare initiala si continua;

- criterii §i indicatori de performanta pentru asigurarea si evaluarea calitatii in sistemul de formare
initiald s1 continuad;

- metodologia asigurarii calitatii Tn sistemul de formare initiala si continua;

- procese care asigurd calitatea in sistemul de formare initiald si continud;

- proceduri de implementare a standardelor de calitate in sistemul de formare initiald si continua;
- norme si reglementari nationale;

- norme si proceduri interne de implementare a calitatii;

- recomandari i bune practici stabilite la nivel national / international;

- elemente de psihosociologia schimbarii §i a mentalitdtilor;

- legislatie de referintd in domeniul recrutdrii, selectiei, promovadrii personalului;

- selfmanagement;

- stiinta informarii;

- limbi straine;

- surse de informare privind programele de formare continua;

- resurse utilizate in formarea continua;

- evolutia si dinamica domeniului de activitate;

- evolutia si dinamica pietel muncii.

7136




2. Aplicarea normelor de sianitate si securitate in munca, de
prevenire si stingere a incendiilor si de protectia mediului

Nivelul de
responsabilitate si

('unitate de competenta generald) autonomie
’ CNC/EQF 3/4
o . . . | Criterii de realizare asociate
Criterii de realizare asociate rezultatului . N .
Elemente de e e ee . modului de indeplinire a
< activitatii descrise de elementul de el .
competenta . activitatii descrise de elementul
’ competenta ’ 9
de competenta
1. Aplica | 1.1. Normele de securitate si sanatate in | Aplicarea normelor de sanatate si
normele  de | munca sunt aplicate in conformitate cu | securitate in muncd se face cu
SSM regulamentul intern sau regulamentul de | responsabilitate, exigenta,

organizare si functionare.

1.2.Normele de securitate si sanatate in
muncd sunt aplicate In conformitate cu
specificul locului de munca.

1.3. Normele de SSM sunt aplicate in
corelatie cu tipurile de accidente ce pot
surveni.

rigurozitate, operativitate.

2. Utilizeaza
normele PSI

2.1. Normele PSI sunt utilizate conform
specificului fiecarui loc de munca.

2.3. Normele PSI sunt utilizate prin
identificarea si raportarea pericolelor de
incendiu persoanelor cu raspundere 1in
domeniu.

2.4. Normele PSI sunt utilizate prin
participarea la instructaje periodice.

Utilizarea normelor PSI se face cu
responsabilitate, ~ promptitudine,
rigurozitate, operativitate.

3. Respecta
normele de
protectia
mediului

3.1. Normele de protectia mediului sunt
respectate prin adaptarea planurilor si
programelor de Invatdmant, la toate
nivelurile, in scopul insusirii notiunilor si
principiilor de ecologie si de protectia
mediului.

3.2. Normele de protectia mediului sunt
respectate asigurand  constientizarea,
instruirea §i formarea in acest domeniu, la
toate nivelurile de activitate.

3.3. Normele de protectia mediului sunt
respectate aplicand prevederile legislative
in vigoare, conform cdrora protectia
mediului constituie o obligatie a tuturor
persoanelor fizice si juridice.

Respectarea normelor de protectie
a mediului se realizeazd cu
promptitudine, initiativa,
dinamism si fermitate.

4, Previne
accidentele de
munca si
imbolnavirile
profesionale

4.1. Accidentele de munca si imbolnavirile
profesionale sunt prevenite identificand
pericolele de accidentare si imbolnadvire
profesionald de la locurile de munca.

4.2. Accidentele de munca si imbolnavirile
profesionale sunt  prevenite propunand
masuri adecvate conform instructiunilor
specifice.

4.3. Accidentele de munca si imbolnavirile
profesionale sunt prevenite elaborand
planul de preventie si protectie.

Prevenirea accidentelor de munca
si a Tmbolnavirilor profesionale se
realizeaza cu atentie,
responsabilitate, simt civic, spirit
de echipa, seriozitate,
profesionalism, promptitudine,
rigurozitate, discernamant, Spirit
de observatie, exactitate.
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4.4. Accidentele de munca si imbolnavirile
profesionale sunt prevenite monitorizand
realizarea masurilor dispuse de inspectorii
de munca 1n urma controlului efectuat.

4.5. Accidentele de munca si imbolnavirile
sunt prevenite aplicand reglementarile

~~~~~

muncd, PSI si de protectie a mediului.

Context:

Locul de desfasurare a activitatii: activitatea se desfidsoard in cadrul institutiei, in unitati de
invatdmant preuniversitar, sedii ale partenerilor educationali.

Modul de desfasurare a activitatilor: inspectorul scolar aplica si respecta toate cerintele SSM , PSI
si de protectie a mediului, specifice locatiei unde se realizeaza activitatea.

Sunt stabilite si respectate procedurile interne de management al securitdtii §i sdnatatii in munca.
Prevederile legislative Tn domeniul sanatatii si securitatii in munca, al prevenirii i stingerii
incendiilor si al protectiei mediului si reglementarile specifice locului de munca sunt insusite prin
participarea la instructajele periodice.

Gama de variabile:

- regulamentul intern sau regulamentul de organizare si functionare, fisa postului, deciziile scrise,
dispozitiile scrise ori verbale ale conducatorului direct sau ale sefilor ierarhici ai acestuia.

- situatii de risc: lovire pe cdi de circulatie, scurtcircuit, defectiuni la cabluri si prize, alunecare,
defectiuni ale echipamentelor utilizate etc.;

- spatii critice: spatii Inguste, spatii in care au fost observate evenimente cu potential de risc, spatii
n care s-au produs diverse accidente etc.;

- tipuri de accidente: electrocutari, accidente mecanice etc.;

- aparatura utilizatd: audio-video, echipamente IT , instalatii de lumini si incalzire etc.;

- echipamente de stingere a incendiilor: hidranti, extinctoare, lopeti, nisip, galeti, furtunuri etc.;

- echipamente de prim ajutor usor accesibile si semnalizate corespunzator;

- tipuri de instructaje: instructaj periodic, instructaj atentional,

- situatii de urgenta: accidente, cutremure, incendii, explozii, inundatii etc;

- mijloace de semnalizare: panouri, culori de securitate, semnale luminoase, acustice, comunicare
verbala;

- persoane abilitate: responsabil NSSM si in situatii de urgenta: medici, pompieri etc;

- proceduri de prim ajutor: aplicate in functie de tipul accidentului;

- modalitati de interventie: anuntare operativa a persoanelor abilitate.

Cunostinte:

- Normele SSM si PSI specifice activitatilor;

- Amplasarea si modul de utilizare a echipamentelor de stingere a incendiilor;
- Tipuri de echipamente pentru stingerea incendiilor;

- Tipuri de accidente posibile;

- Proceduri de evacuare in caz de incendiu;

- Caile de evacuare in caz de incendiu;

- Legea protectiei mediului.
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3. Asigurarea managementului informatiei si
cunoasterii

(unitate de competenta generald)

Nivel de responsabilitate si
autonomie CNC/EQF 4/6

Elemente
competenta

de

Criterii de realizare asociate rezultatului activitatii
descrise de elementul de competenta

Criterii de realizare
asociate modului de
indeplinire a activitatii
descrise de elementul
de competenta

1. Coordoneaz
procese de
monitorizare s
colectare in
managementul
informatiei si
cunoasterii

a

1.1. Procesele de monitorizare si colectare in
managementul  informatiei si  cunoasterii  sunt
coordonate prin realizarea de baze de date cu aplicarea
principiilor MIC, in functie de taxonomii specifice
invatdmantului preuniversitar in societatea cunoasterii.
1.2. Procesele de monitorizare si colectare in
managementul  informatiei §i  cunoasterii  sunt
coordonate prin realizarea de baze de date ce includ
informatii corecte si relevante, accesibile utilizatorilor
din cadrul institutiei.

1.3. Procesele de monitorizare si colectare in
managementul informatiei si  cunoasterii  sunt
coordonate prin actualizarea permanenta cu informatii
recente.

1.4. Procesele de monitorizare si colectare in
managementul  informatiei si  cunoasterii  sunt
coordonate prin realizarea mentenantei
corespunzatoare §i prin asistenta tehnica necesara.

1.6. Procesele de monitorizare si colectare in
managementul  informatiei §i  cunoasterii  sunt
coordonate prin monitorizarea §i administrarea

corespunzatoare a fondului informational.

Coordonarea proceselor

de  monitorizare  si
colectare in
managementul
informatiei si
cunoasterii este facuta
cu viziune,
responsabilitate,
gandire  analitica  si
sintetica.

2. Coordoneaza

procesele
analiza
diseminare

de
si
a

produselor MIC

2.1. Procesele de analiza sunt coordonate asigurand
consilierea generala si specifica a directorilor=

2.2. Procesele de analiza si diseminare produse MIC
sunt coordonate-oferind informatii in timp util, in mod
direct si permanent.

2.3. Procesele de analiza si diseminare produse MIC
sunt coordonate asigurand organizarea de dezbateri si
schimburi de experientd cu mediul de experti.

2.4. Procesele de analiza si diseminare produse MIC
sunt coordonate respectand nevoile managerilor.

2.5. Procesele de analiza si diseminare produse MIC

sunt  coordonate  permanent prin  explicarea
terminologiei specifice, Tn
sedinte de lucru sau la cererea personalului

subordonat/ coordonat.

2.6. Procesele de analiza si diseminare produse MIC
sunt coordonate respectand standardele de formatare si
intocmire, conform metodologiilor specifice sau
cerintelor beneficiarilor

Coordonarea proceselor
de analiza si diseminare
a produselor MIC
foloseste tehnici
analitice, aplicd criterii
de stabilire a relevantei
de pertinentd, element
de noutate, concizie,
claritate,
completitudine,
responsabilitate,
impunand din partea
autorului deschidere
spre nou si
disponibilitate  pentru
relationare cu mediul de
experti.

3.Desfasoara
actiuni
promovare

de
si

3.1.Actiunile de promovare i  sustinere a
institutionalizarii managementului informatiei si
cunoasterii sunt desfasurate la toate nivelurile

Desfasurarea actiunilor
de promovare si
sustinere a
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sustinere a
institutionalizarii
managementului
informatiei  si
cunoasterii

institutionale prin reliefarea avantajelor aplicarii
acesteia.

3.2. Actiunile de promovare §i sustinere a
institutionalizarii MIC se desfdsoard monitorizand
rezultatele si  asigurand  resursele  necesare
operationalizarii acesteia.

3.3. Actiunile de promovare §i sustinere a
institutionalizarii MIC sunt desfasurate astfel incat sa
asigure recompensarea utilizatorilor care se remarca
prin aplicarea tehnicilor si metodelor specifice MIC.
3.4. Actiunile de promovare §i sustinere a
institutionalizarii  MIC  sunt desfasurate  prin
popularizarea beneficiilor si avantajelor activitatilor
bazate pe principiile MIC si tehnologiile asociate.

institutionalizarii
managementului
informatiei si
cunoasterii  are  in
vedere principiile

partajarii informatiilor,
responsabilitate, viziune
si deschidere pentru
relationarea cu mediul
de experti si
disponibilitate
permanenta
perfectionarea
abilitatilor MIC.

pentru

4. Administreaza
cerintele
nevoilor
informationale
ale beneficiarilor

4.1. Cerintele nevoilor informationale  ale
beneficiarilor sunt administrate prin respectarea
cerintelor informationale ale acestora, n scopul
indeplinirii exacte a cerintelor formulate si al
anticiparii eventualelor evolutii/ nevoi/ cerinte.

4.2.  Cerintele nevoilor informationale ale
beneficiarilor sunt administrate mentinand contactul
permanent cu acestia, respectand principiile etice.

4.3. Cerintele nevoilor informationale ale
beneficiarilor sunt administrate asigurand concordanta
nevoilor beneficiarului cu principiile si politicile MIC.
44. Cerintele nevoilor informationale ale
beneficiarilor sunt administrate  asigurand un
management eficient al continutului informational si
de suport al proceselor de gestionare a informatiilor.

Administrarea
sistemului  bazat pe
nevoile beneficiarilor se
face cu atentie i
rigurozitate,
receptivitate si
deschidere.

5. Asigura fluxul
informational

5.1.Fluxul informational este asigurat prin relationarea
permanentd cu personalul institutional, folosind
tehnologii asociate MIC.

5.2. Fluxul informational este asigurat la nivelul
fiecdrei institutii, cu respectarea principiilor si
politicilor MIC.

5.3. Fluxul informational se asigurd avand in vedere
structura  organizationald, activititile  derulate,
obiectivele stabilite.

5.4. Fluxul informational este asigurat urmarindu-se
mentinerea  disponibilitatii permanente  pentru
perfectionarea abilititilor MIC.

Asigurarea fluxului
informational are in
vedere eficienta, atentie
la detalii, simplitate,
deschidere, rapiditate si
securitate.

6. Elaboreaza | 6.1. Rapoartele si documentele de sintezd sunt | Elaborarea rapoartelor
rapoarte si | elaborate folosind date §i informatii obtinute si |si  documentelor de
documente  de | prelucrate, respectand criteriile si  standardele | sintezd se realizeaza cu
sinteza specifice. argumentare, precizie,
6.2. Rapoartele si documentele de sinteza sunt | viziune,
elaborate asigurand implementarea tehnicilor analitice | responsabilitate,
si de sinteza. gandire  analitica  si
6.3.Rapoartele si documentele de sintezd sunt | sintetica.
elaborate urmarind permanent acoperirea nevoilor
informationale ale beneficiarilor.
7. Intocmeste | 7.1. Documentele sunt Tntocmite prin armonizarea | Intocmirea
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documente

cererilor de informatii/ documente cu resursele
informationale disponibile respectand criteriile de
relevanta a documentelor de acest tip.

7.2. Documentele sunt intocmite la solicitarea MECTS
si a altor institutii abilitate, respectdnd formatele
stabilite pentru fiecare tip de document.

7.3. Documentele sunt intocmite urmarind permanent
ca acestea sa reflecte exact situatia/ contextul .

7.4. Documentele sunt Tntocmite respectand strict
nivelul calitativ al cunostintelor fundamentale si de

documentelor se
realizeaza cu
responsabilitate,

integrand riguros

informatii obtinute din
exploatarea unor surse
pertinente/ credibile si
validate, corelate cu
atentie la detalii cu cele
obtinute prin observare

specialitate. directa.
7.5. Documentele sunt intocmite astfel Incat sa fie
transmise la termenele stabilite/ solicitate.

7.6. Tn documentele Intocmite se formuleaza sugestii si

recomandari pertinente, utile beneficiarului.

Contexte:

- Organizarea dezbaterilor, consultatiilor si schimburilor de experienta se realizeaza cu aprobarea
inspectorului general adjunct sef de compartiment

-Dezbaterile, consultatiile si schimburile de experientd au ca tema probleme teoretice si practice
asociate managementului

- Tntocmirea listei documentelor ce trebuie completate

-Organizarea de intalniri periodice pentru consiliere si Indrumare

Consultanta se realizeaza dupd un program comunicat sau la cerere in cadrul ISJ, al scolii sau in
cadrul activitatilor desfasurate la Casa Corpului Didactic de catre inspectorul de specialitate
Terminologia specifica se poate explica in cadrul sedintelor de lucru sau la cerere

Participarea la operatiuni de analiza colaborativa, in grupuri sau echipe multi-disciplinare se asigura
prin intermediul Platformei Colaborative.

Colaborarea cu experti din interiorul si exteriorul MEP pentru analiza si interpretarea rezultatelor 1E/
MIC coordonata de catre inspector.

Gama de variabile:
- legislatia si metodologia de aplicare a legislatiei In domeniul managementului educational;
- platforma colaborativa emergenta;
- nevoile de formare ale directorilor si inspectorilor;
- tipuri de documente solicitate: situatii, statistici, materiale repartizate, etc.

Cunostinte:

- continutul documentelor, managementul informatiet;

- gama de resurse MIC care sunt disponibile si relevante pentru comunitatea de utilizatori;
- principalele tipuri de surse deschise si caracteristicile acestora;

- principiile de elaborare a unui sistem de surse;

- criterii de evaluare/ validare a surselor deschise de informare;

- abordare analitica multidisciplinara;

- tehnici de analizi;

- psihologia analizei informatiilor;

- MIC - Etapele ciclului MIC;

- tehnici de elaborare a unei planificari strategice;

- aplicarea elementelor de politica educationala prin intermediul MIC;
- legislatia in vigoare;

- principiile managementului organizational;

- notiuni de comunicare publica.
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1. Participarea la definirea strategiei de dezvoltare a

educatiei permanente autonomie

(unitate de competenta specifica)

Nivelul de responsabilitate si

CNC / EQF: 4/5

Elemente de
competenta

Criterii de realizare asociate rezultatului
descrise de elementul de competenta

activitatii

Criterii de realizare
asociate  modului de
indeplinire a activitatii
descrisa de elementul
de competenta

1. Identifica

1.1. Necesarul de informare este identificat prin culegerea

Identificarea

necesarul de | datelor din teritoriu; necesarului de
informare 1.2. Necesarul de informare este identificat in functic de | informare se realizeaza

prioritatile stabilite de ISJ/ISMB; Cu  obiectivitate  si

1.3. Necesarul de informare este identificat in conformitate cu | profesionalism

strategia nationald a MECTS

1.4. Necesarul de informare este identificat in functic de

prioritatile stabilite la nivelul fiecarei unitati de Tnvatamant;

1.5. Necesarul de informare este identificat prin investigarea

tuturor surselor relevante;

1.6. Necesarul de informare este identificat utilizand metode

si tehnici specifice de culegere a informatiilor;

1.7. Necesarul de informare este identificat in vederea

organizarii schimburilor de experientd institutionalda si

educationala.
2. 2.1. Intlnirile consultative sunt organizate cu partenerii | Organizarea Tntalnirilor
Organizeazd | educationali din domeniul educatiei permanente. consultative se
intalniri 2.2. Intalnirile consultative sunt organizate pentru a facilita | realizeaza cu
consultative | schimbul de experienta intre parteneri. minutiozitate si

2.3. TIntalnirile consultative sunt organizate Tn vederea | seriozitate.

initierii/elabordrii de proiecte si programe educationale;

2.4. TIntalnirile consultative sunt organizate in vederea
initierii/elabordrii de proiecte si programe de dezvoltare
institutionald in concordantd cu obiectivele strategice
urmarite;

2.5. TIntalnirile consultative sunt organizate in vederea
asigurdrii colaborarii intre directori de unitati scolare si alti
factori din sistem;

2.6. Intalnirile consultative—sunt organizate n vederea
identificarii necesarului de interventie pentru stimularea
demersului de educatie permanenta.

2.7. Intalnirile consultative sunt organizate cu respectarea
normelor metodologice de aplicare a LEN in vigoare.

3. Realizeaza
analize,

diagnoze i
prognoze cu
privire la
educatia
permanenta

3.1. Analizele, diagnozele si prognozele sunt realizate pe baza
informatiilor culese in teritoriu.

3.2. Analizele, diagnozele si prognozele sunt realizate avand
in vedere stabilirea directiilor de actiune in activitatea formala
si nonformala.

3.3. Analizele, diagnozele si prognozele sunt realizate pentru
stabilirea unor programe si proiecte ce privesc prevenirea $i
combaterea consumului ilicit de droguri, trafic de persoane,
violenta.

3.4. Analizele, diagnozele si prognozele sunt realizate in
conformitate cu legislatia specifica in vigoare.

Realizarea de analize,
diagnoze si prognoze Cu
privire la  educatia
permanenta se face cu
realism.
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Contexte:

Locul de desfasurare a activitatii: activitatea se desfasoara atat la sediul institutiei cat si la sediile
partenerilor/colaboratorilor.

Modul de desfasurare a activitatilor:

- in conformitate cu Programul National de Reforme

- in conformitate cu Programul de Guvernare.

Gama de variabile:

Programe de educatie permanentd in context formal si Modalitati de identificare a nevoilor de
(in)formare :- observare / discutie directa; - sondaje de opinie; - chestionare;
Proceduri de informare :

- materiale documentare;

- scrisori metodice;

- intalniri tematice;

- bibliografii de specialitate;

- publicatii.

Necesarul de interventie pentru stimularea educatiei permanente cuprinde:.
- probleme de adaptare la modificarile curriculare;

- rezultate nesatisfacatoare cu elevii etc.

Parteneri/ colaboratori :

- Inspectorul scolar general sau general adjunct;

- unitati de Invatdmant prin directorii de scoald;

- inspectori de specialitati didactice, colegi din ISJ;

- inspectori cu responsabilitati in domenii ale managementului institutional si al resurselor umane;
- personal din compartimentele functionale ale primariilor;

- profesori, metodisti, formatori, personal din Casa Corpului Didactic;

- CJRAE;

- institutii de invatdmant superior §i cercetare;

- ONG-uri.

Reprezentanti ai comunitatii locale:

- AJOFM,;

- expertt MECTS;

- sindicate;

- formatori nationali i regionali;

- specialisti din institute / institutii de profil,

- cadre didactice cu experientd in domeniu;

- cadre didactice universitare.

Strategii §i programe avute in vedere:

- strategia MECTS, strategia pentru grupurile dezavantajate;

- programe nationale de educatie si formare;

- diferite contexte de aplicare a planificarii strategice;

- corelarea ofertei educationale cu cerintele pietei muncii, pentru Invataimantul profesional si tehnic.

Cunostinte:

- clasificarea surselor de informare;

- tipuri de informatii;

- metode s1 tehnici de colectare a informatiilor;

- modalitati de comunicare eficienta;

- structura si modul de completare a unui raport;

- Legea educatiei nationale in vigoare;

- strategii de activitate;

- norme, metodologii, regulamente de aplicare a Legea educatiei nationale;
-hotdrari, instructiuni, decizii specifice ISJ.
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(unitate de competenta specifica)

2. Realizarea evaluarii

Nivelul de responsabilitatea si
autonomie CNC / EQF: 4/6

Elemente de
competenta

Criterii de realizare asociate rezultatului activitatii
descrise de elementul de competenta

Criterii  de realizare
asociate  modului de
indeplinire a activitatii
descrisa de elementul
de competenta

1. Stabileste
planul de
evaluare

1.1. Planul de evaluare este stabilit in functie de
activitatea ce urmeaza sa fie evaluata.

1.2. Planul de evaluare este stabilit in functie de
obiectivele urmarite la evaluare.

1.3. Planul de evaluare este stabilit avand Tn vedere
stabilirea unor metode de evaluare adecvate obiectivelor
urmarite.

1.4. Planul de evaluare este stabilit astfel incat fixarea
programului de evaluare sa convina tuturor participantilor
la evaluare.

1.5. Planul de evaluare este stabilit cu respectarea
legislatiei in vigoare;

1.6. Planul de evaluare este stabilit in conformitate cu
politica MECTS.

1.7. Planul de evaluare este stabilit avand Tn vedere
alocarea tuturor resurselor necesare, in functie de tipul de
inspectie urmarit.

1.8. Planul de evaluare este stabilit cu respectarea
instructiunilor specifice ale 1SJ.

Stabilirea planului de
evaluare se face cu
atentie la detalii si
responsabilitate.

2. Elaboreaza

criterii si
instrumente de
evaluare

2.1. Criteriile si instrumentele de evaluare sunt elaborate
avand in vedere obiectivele urmarite la evaluare.

2.2. Criteriile si instrumentele de evaluare sunt elaborate
avand 1n vedere tipul de inspectie ce urmeaza a se realiza.
2.3. Criteriile si instrumentele de evaluare sunt elaborate
urmarind aplicarea tuturor metodelor de evaluare stabilite.
2.4. Criteriile si instrumentele de evaluare sunt elaborate
avand in vedere principiile evaluarii.

2.5. Criteriile si instrumentele de evaluare sunt elaborate
conform strategiei ISJ si MECTS.

2.6. Criteriile si instrumentele de evaluare sunt elaborate
conform legislatiei in vigoare.

2.7. Criteriile si instrumentele de evaluare sunt elaborate
asigurand operationalizarea tuturor metodelor de evaluare
stabilite in planul de evaluare.

Elaborarea criteriilor si a
instrumentelor de
evaluare se face cu
obiectivitate, exigentd si
profesionalism.

3. Efectueaza
inspectiile

3.1. Inspectiile sunt efectuate in functie de obiectivele
stabilite.

3.2. Inspectiile sunt efectuate

respectand etapele fixate prin programul de evaluare.

3.3. Inspectiile sunt efectuate cu respectarea principiilor
evaluarii.

3.4. Inspectiile sunt
instrumentele de evaluare.
3.5. Inspectiile sunt efectuate respectand strategia ISJ si
MECTS.

3.6. Inspectiile se efectueazd conform legislatiei in

efectuate utilizdnd corect

Efectuarea inspectiilor se

realizeaza cu
corectitudine,
credibilitate,  exigenta,

solicitudine, fermitate si
respect fata de subalterni
si fatda de munca
desfasurata de acestia.
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vigoare.

4. Valorifica | 4.1. Rezultatele inspectiei sunt valorificate prin redactarea | Valorificarea rezultatelor

rezultatele unor rapoarte , informari, procese verbale, cu privire la | inspectiei se realizeazd
inspectiei activitatile desfasurate in timpul inspectiei; cu promptitudine,
efectuate 4.2. Rezultatele inspectiei sunt valorificate prin redactarea | obiectivitate si

unor studii §i programe de masuri de valorificare a | discernamant.
informatiilor culese in timpul evaludrii

institutionale;

4.3. Rezultatele inspectiei sunt valorificate prin
participarea in comisiile pentru acordarea salariilor si
gradatiilor de merit ale personalului din unitatile de
invatdmant;

4.4. Rezultatele inspectiei sunt valorificate prin
participarea in comisiile de acordare a unor recompense
personalului din unitatile evaluate;

4.5. Rezultatele inspectiei sunt valorificate prin
participarea in comisiile de ancheta constituite in vederea
cercetarii abaterilor savarsite de cadre didactice, personal
de conducere, indrumare si control.

Contexte:

Locul de desfasurare a activitatii: activitatea de evaluare se desfasoard la sediile unitatilor de
invatamant evaluate si la sediul ISJ.

Modul de desfasurare a activitatilor: activitatile de evaluare se desfasoara pe baza principiilor evaludrii,
de validitate, credibilitate, corectitudine, flexibilitate.

Gama de variabile:

Activitati evaluate:.

- activitatea educativa formala si nonformala;

- programele si proiectele educationale;

- activitatea CJE.

Tipuri de resurse utilizate:

Resurse materiale, umane, de timp si informationale sunt stabilite in

functie de tipul de inspectie si obiectivele stabilite.

Modalitati de verificare a activitatii personalului didactic: inspectii curente, monitorizarea proiectelor
educationale si evaluarea produselor finale;

Criterii de inspectie Utilizate:

- analiza documentelor scolare;

- observare directa;

- propunere spre rezolvare a unor teste / lucrari specifice;

- receptarea opiniilor / observatiilor exprimate de elevi / parinti / inspectori / autoritatea locala;

- materiale / documente prezentate in consiliul de administratie / in consiliul profesoral / parintilor;
Specificul unitatii de invatamant '

- prescolar

- primar

- gimnazial

- teoretic

- tehnologic

- vocational

Documente selectate pentru inspectie '

- oficiale (diplome, registre matricole, atestate, pertofoliul de educatie permanenta] etc.)

- de evidenta (cataloage, condici, fise de post, registre de inspectii si de procese-verbale etc.)

- legale ( acte de personal angajat, rapoarte, statistici etc.)

- profesionale (planificari calendaristice, proiecte didactice, mape metodologice, teste predictive /
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formative /sumative, caiete ale elevilor etc.)
Instrumente de evaluare:

- rezultate la concursuri i activitati extracurriculare;

- proiecte, referate, portofolii, lucrari realizate de personalul didactic, elevi si personalul didactic, elevi;
- simulari;

- experimente;

- chestionare;

- interviuri formale si informale;

- planuri de control;

Documentele unitatii de invatamant.

- proiectul managerial al echipei manageriale;

- condica personalului didactic;

- caiete de evidenta ale personalului didactic;

- planificari intocmite de cadrele didactice;

- documentele consiliilor de administratie si profesorale;
- documentele comisiilor metodice si pe probleme;

- documentele comitetului de parinti pe scoala;

- planul financiar al scolii;

- documentele consemnate in urma unor inspectii anterioare;
- documentul cu informatii pus la dispozitia parintilor;
- premii si / sau diplome (distinctii).

Specificul ariei curriculare:

- teoretic-general;

- tehnologic;

- vocational.

Factori implicati in evaluare:

- cadre didactice (profil teoretic, tehnologic, vocational) diriginti;
- sefii comisiilor metodice;

- echipa manageriala;

Forme ale inspectiei scolare:

- generala (toate specialitatile);

- tematica;

- speciala ( pentru acordare de grad didactic);

- de specialitate;

Specificul unitatii de invatamant:.

- prescolar;

- primar / gimnazial /liceal / profesional / postliceal;

- teoretic / vocational / tehnic;

- special;

Modalitati de raportare:

note de control, rapoarte verbale.

Cunostinte:

- tehnici de identificare a aspectelor critice/ problemelor specifice;
- tehnici de planificare;

- tehnici de observare;

- tehnici de comunicare cu grupul;

- documente ale inspectiei;

- Regulamentul de inspectie scolar;

- strategia ISJ si MECTS;

- tehnici de selectare si de completare a documentelor inspectiei.
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3. Monitorizarea activititii de educatie permanenta
(unitate de competenta specifica)

Nivelul de

responsabilitatea i
autonomie CNC / EQF: 4/6

Elemente de
competenta

Criterii de realizare asociate rezultatului activitatii
descrise de elementul de competenta

Criterii de realizare
asociate modului de
indeplinire a
activitatii descrisa de
elementul de
competenta

1. intocmeste
baza de date

1.1. Baza de date este intocmitd prin prelucrarea datelor
obtinute la inspectii.

1.2. Baza de date este intocmitd urmarind permanent
actualizarea cu ultimele date culese.
1.3. Baza de date este intocmita
disfunctiilor din sistem.

1.4. Baza de date este intocmita in vederea luarii deciziilor
ce corespund realitatilor specifice mediului educational.

in scopul eliminarii

Intocmirea bazei de
date se realizeazd cu
operativitate,
obiectivitate, atentie la
detalii.

2. Verifica
desfasurarea
activitatilor
proiectate

2.1. Activitatile desfasurate sunt verificate la nivelul
structurilor administrative si

manageriale.

2.2. Activitatile desfasurate sunt verificate prin urmarirea
progresului inregistrat.

2.3. Activitatile desfasurate sunt verificate prin urmarirea
eventualelor disfunctii aparute.

2.4. Activitatile desfasurate sunt verificate prin urmarirea
remedierii disfunctiilor aparute.

2.5. Activitdtile desfasurate sunt verificate cu respectarea
legislatiei in vigoare.

2.6. Activitatile desfasurate sunt verificate avand in vedere
valorificarea inregistrarilor din baza de date intocmita in
proiectarea si organizarea viitoarelor activitati specifice.

Verificarea
desfasurarii
activitatilor proiectate
se face cu exigenta,
discernamant si
obiectivitate.

Contexte:

Locul de desfasurare a activitatii: activitatea de monitorizare se desfasoard la sediile unitdtilor de
invatamant subordonate.
Modul de desfasurare a activitatilor: monitorizarea aplicdrii instructiunilor M.E.T.C.S. in unitétile de
invatamant se face prin modalitati specifice, respectand instructiunile ISJ si legislatia in vigoare.

Gama de variabile:

Modalitati de monitorizare :

- evidenta documentelor;

- observare directa;

- ingtiintdri, informari;

- vizite la unitati de invatamant;

- control tematic;

- discutii, sondaje, analize, diagnoze;
- studiul efectelor aplicdrii instructiunilor

Cunostinte:

- tehnici de redactare;

- legislatie specifica;

- norme metodologice de aplicare a Legii educatiei nationale;
- strategia MECTS, 1SJ;

- cunostinte de operare IT;

- modalitati specifice de monitorizare.
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Nivelul de
4. Colaborarea cu factorii relevanti responsabilitatea  si
(unitate de competenta specifica) autonomie

CNC / EQF: 4/6
Elemente de | Criterii de realizare asociate | Criterii de realizare asociate
competenta rezultatului activitatii descrise de | modului de Tindeplinire a
elementul de competenta activitatii descrisa de

elementul de competenta
1. Optimizeaza fluxul | 1.1 Fluxul informational este | Optimizarea fluxului
informational optimizat 1intre M.E.C.T.S. si | informational se realizeaza

intr-un mod corect, politicos,
cu calm tact si diplomatie, cu
promptitudine si respect fata de
toti colaboratorii.

unitatile scolare din invatamantul
permanent;

1.2 Fluxul informational este
optimizat prin transmiterea
propunerilor si  masurilor de
imbunatatire a activitdtii  din

teritoriu;
1.3  Fluxul informational este
optimizat prin asigurarea

confidentialitatii datelor furnizate
de sefii ierarhici superiori si ceilalti
sefi de compartimente functionale
din inspectorat;

14 Fluxul informational este
optimizat prin  Tnaintarea de
propuneri M.E.C.T.S. care privesc
imbunatatirea activitatii educative.

2. Reprezinta | 2.1.  Inspectoratul scolar este | Reprezentarea inspectoratului
inspectoratul ~ scolar in | reprezentat in relatii publice prin | scolar in relatii publice se face
relatii publice cu solicitudine, diplomatie si

mentinerea legaturilor cu -
responsabilitate.

autoritatile si partenerii sociali;

2.2. Inspectoratul gcolar este
reprezentat in relatii publice
asigurand mentinerea s
dezvoltarea legaturilor cu
organizatii neguvernamentale si
institutii de specialitate;

2.3. Inspectoratul scolar este
reprezentat in relatii publice
realizdnd promovarea imaginii
inspectoratului scolar.

Contexte:

Locul de desfasurare a activitatii: activitatea se desfdasoara atat la sediul institutiei cat si la sediile
colaboratorilor si partenerilor, in unitatile scolare.

Modul de desfasurare a activitatilor: Colaborarea cu factorii relevanti urmareste ca invatamantul
preuniversitar sa se desfdsoare Intr-un mod corespunzator.
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Gama de variabile:

Parteneri :

- agenti economici;

- sindicate;

- institutii §i organe locale, nationale, strdine;

- autoritati;

- comunitate etnica si religioasa;

- Politie, pompieri;

- Inspectorat de protectia muncii;

- Oficiul pentru protectia consumatorilor;

- banci;

- Camera de Comert si Industrie etc.;

- organizatii neguvernamentale si institutii de specialitate;
- directia sanitara;

- consiliul local/ judetean;

- inspectorate de cultura;

- Biserica;

- fundatii;

- biblioteci, muzee;

- institute de cercetari;

- universitati.

Colaboratori :

- echipe manageriale din unitati de invatamant;

- inspectori de specialitate;

- colectivele didactice;

- colective de elevi;

- consilii ale elevilor;

- consiliul consultativ;

- comitete de parinti;

- comunitate locala;

- societatea civila.

Natura colaborarii:

- proiecte care antreneaza cadre didactice si elevi;
- proiecte de imbogdtire / dezvoltare a bazei didactico-materiale;
- propuneri de naturd administrativa;

- amendamente si proiecte de reglementari;

- creatie tehnico-stiintifica si cultural-artistica;
Activitati comune:

- profesionale (proiecte interdisciplinare, publicatii, simpozioane, reuniuni de lucru);
- extraprofesionale.

Cunostinte:

- legislatie in domeniu;

- tehnici de comunicare si dialog;

- notiuni de comunicare / cooperare.
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5. Coordonarea activitatii specifice
(unitate de competenta specifica)

Nivelul
autonomie CNC / EQF: 4/6

de responsabilitate i

Elemente  de | Criterii de realizare asociate rezultatului | Criterii de realizare asociate
competenta activitatii descrise de elementul de | modului de findeplinire a

competenta activitatii descrisa de

elementul de competenta

1.Asigura 1.1 Functionarea structurilor institutionale este | Asigurarea functionarii
functionarea asigurata la nivel administrativ s1 managerial, | structurilor institutionale este
structurilor conform legislatiei specifice. facutd cu rigoare, consecventa
institutionale 1.2. Functionarea structurilor institutionale este | si obiectivitate.

asiguratda prin participarea la analizarea si
identificarea tuturor resurselor necesare 1in
educatia permanentd, conform strategiei ISJ.
1.3. Functionarea structurilor institutionale este
asiguratda urmarind alocarea judicioasd a
resurselor necesare indeplinirii corespunzatoare
a obiectivelor propuse.

2. Coordoneaza
activitati
extracurriculare

2.1.  Activitatile  extracurriculare  sunt
coordonate intr-o unitate de invatamant, tinand
cont de specificul disciplinelor / ariilor
curriculare cuprinse in programul scolii.

2.2.  Activitdtile  extracurriculare  sunt
coordonate tindand cont de calitatea actului
educational oferit de unitatea de Invatamant.
2.3.  Activitdtile  extracurriculare  sunt
coordonate Tn unitatea de invatamant
identificand posibile directii de dezvoltare
personald a elevilor i a calitatii ofertei
educationale Tn ansamblu.

Coordonarea activitatilor
extracurriculare se realizeaza
cu atentie la detalii, implicare,
atitudine pozitiva,
profesionalism.

3. Asigura
calitatea actului
educational

3.1. Calitatea actului educational este asigurata
prin indrumare, asistentd, monitorizare $i
evaluare permanenta a procesului de predare —
invatare — evaluare;

3.2. Calitatea actului educational este asigurata
oferind informatii de specialitate prin

realizarea unui sistem de comunicare rapid,
eficient §i transparent cu unitdtile de
invatamant preuniversitar;

3.3. Calitatea actului educational este asigurata
prin consilierea §i monitorizarea activitatii
specifice in mod direct i permanent;

3.4. Calitatea actului educational este asigurata
prin monitorizarea permanentd a progresului si
disfunctiilor aparute in desfasurarea
activitatilor proiectate;

3.5. Calitatea actului educational este asigurata
prin verificarea respectarii in teritoriu a
legislatiei generale si specifice si propunerea de
masuri de asigurare a legalitatii actului
educational;

3.6. Calitatea actului educational este asigurata
prin verificarea respectdrii  ordinelor si

Asigurarea  calitatii  actului
educational se face cu spirit de
observatie,  persuasiune i
responsabilitate.
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instructiunilor MECTS si ISJ;

3.7. Calitatea actului educational este asigurata
in conformitate cu politicile educationale de
integrare TIC in educatie si formare;

3.8. Calitatea actului educational este asigurata
tinand cont de resursele TIC utilizate 1in
educatie si formare;

3.9. Calitatea predarii si eficienta muncii
fiecarui cadru didactic asigura calitatea actului
educational.

Contexte:

Locul de desfasurare a activitatilor: activitatea se desfasoard atat la sediul ISJ cat si la sediile
unitdtilor scolare.

Modul de desfasurare a activitatilor: coordonarea activitatii specifice se desfidsoara conform
Ordinelor si deciziilor MECTS cu privire la invatdmantul preuniversitar si educatia permanenta.

Gama de variabile:

Actiuni ale Inspectorului Scolar §i ale unitatilor de invatamant:

- examene de bacalaureat, de capacitate, de ocupare a catedrelor / posturilor vacante, de admitere
etc.;

- consfatuiri ale cadrelor didactice;

- cercuri pedagogice;

- actiuni de formare / perfectionare a personalului didactic si nedidactic;

- schimburi de experienta;

- programe Tn parteneriat intern / extern;

Activitati extracurriculare:.

- concursuri scolare;

- olimpiade.

Obiective :

- cladiri si alte spatii pentru invatamant;

- magini, utilaje,diferite dotari;

- organizarea activitatilor extragcolare atat in cadrul unitétilor de invatamant preuniversitar cat si In
cluburi, palate ale copiilor, tabere scolare, baze sportive, turistice si de agrement sau in alte unitéti
acreditate n acest sens;

Proiecte :

- modernizarea procesului de invatamant;

- informatizarea unitatilor de invatamant;

- reabilitarea cladirilor scolare, constructii de sali de educatie fizica si sport, cantine-restaurant ale
elevilor etc.;

- modernizarea bibliotecilor din unitatile de invatamant;

- dezvoltarea invatamantului rural;

- conversie §i reconversie profesionald;

- invatdmant pentru minoritati etnice etc.;

- a doua sansa.

Ordonatori de credite :

- MECTS - principal,

- Inspectoratul Scolar Judetean — secundar;

- ordonator de credite — tertiar;

- Licee, grupuri scolare si alte scoli cu contabilitate proprie — tertiari;

- Agentii de contabilitate - tertiari

Situatii la iesirea din sistem.

- situatii statistice la examenele de bacalaureat, capacitate, absolvire;
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- situatia pregatirii intr-o meserie la absolvirea scolii, cuantificatd in note sau calificative;
- situatia evaluarii unei actiuni la finalul acesteia.

Situatii la intrarea in sistem:

- situatii statistice la admitere;

- situatia evaluarii elevilor la intrarea Intr-un stadiu de pregatire;

- calitatea subiectilor la intrarea intr-un proces, evaluati dintr-o perspectiva data;
Documentatie aferenta .

- baza de calcul la intocmirea listei de credite acordate;

- lista de obiective;

- planuri manageriale;

- proiecte de dezvoltare;

- aprobari de finantare obtinute;

- cheltuieli.

Cunostinte:

- Legea Educatiei Nationale

- norme si metodologii MECTS;

- instructiuni emise de ISJ/ISMB;

- management, notiuni aplicate Financiar - contabile, notiuni aplicate de Legislatie economico —
financiara;

- notiuni de management al calitatii.
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AUTORITATEA NATIONALA PENTRU CALIFICARI

CALIFICAREA PROFESIONALA
INSPECTOR SCOLAR PENTRU EDUCATIE PERMANENTA

Cod RNC:
Nivel: 4/6

Sector: Invitamant
Versiunea: 00

Data aprobarii: 10.10.2011
Data propusa pentru revizuire: 1/iunie/2014

Echipa de redactare:

CALINECI Marcela Claudia, psiholog; Centrul Municipiului Bucuresti de Resurse si Asistenta
Educationala, coordonator Departamentul de Programe si Proiecte Educationale

CRISTEA Niculae, inspector, Ministerul Educatiei, Cercetarii, Tineretului si Sportului, Directia
Generala Management Resurse Umane si Retea Scolara — Directia Formare Continud a Personalului
Didactic din Invatamantul Preuniversitar

STOEA Maria, inspector, Ministerul Educatiei, Cercetarii, Tineretului si Sportului, Directia
Generala Management Resurse Umane si Retea Scolara — Directia Formare Continua a Personalului
Didactic din Invataméntul Preuniversitar

SEBE Sorin-Gabriel, lector universitar doctor, Universitatea Bucuresti, Facultatea de Stiinte Politice

SERBANESCU Laura, consilier, Ministerul Educatiei, Cercetrii, Tineretului si Sportului, Directia
Generala Management Resurse Umane si Retea Scolara — Directia Formare Continua a Personalului
Didactic din Invatdmantul Preuniversitar

DASCALU Cristina-Stefana, inspector; Ministerul Educatiei, Cercetirii, Tineretului si Sportului,
Directia Generala Management Resurse Umane si Retea Scolara — Directia Formare Continua a
Personalului Didactic din Invatdmantul Preuniversitar

Expert Verificator:

NEGREANU Mirela-Cristrina, inspector, Ministerul Educatiei, Cercetarii, Tineretului si Sportului,
Directia Generala Management Resurse Umane si Retea Scolara — Directia Formare Continua a
Personalului Didactic din Invatimantul Preuniversitar

Expert validare:

lulia Adriana Oana BADEA - Secretar de Stat, Ministerul Educatiei, Cercetirii, Tineretului
si Sportului

Responsabilitatea pentru continutul calificirii profesionale revine echipei de redactare si
expertilor care au efectuat verificarea si validarea.

24/36



Titlul calificarii profesionale

Inspector scolar pentru educatie permanenta

Descriere

Inspectorul scolar pentru educatie permanentd este un specialist in domeniul educatiei,
coordoneaza, indruma si evalueaza activitatea educativd din unitdtile de invatdmant si institutiile
extragcolare preuniversitare.

Principalele atributii si responsabilitati ale inspectorului scolar pentru educatie permanenta sunt:

- elaboreaza si supune spre aprobare Consiliului de Administratie, semestrial si anual, a Planului
Managerial al Activitatilor Educative Scolare si Extrascolare;

- realizeaza impreund cu Consiliul Consultativ Strategia privind reducerea fenomenului violentei in
institutiile de Invatamant preuniversitar;

- Intocmeste in colaborare cu ceilalti inspectori de specialitate Planul Operational - Calendarul
Activitatilor/Concursurilor judetene si nationale;

- initiazd activitdti metodico-stiintifice, consfatuiri In domeniu, coordoneazd proiecte, indruma
activitatea comisiilor metodice ale profesorilor — diriginti;

- participd la Indrumarea §i evaluarea activitatilor educative in cadrul inspectiilor institutionale,
tematice si de specialitate, impreund cu colegii, valorifica concluziile ce se desprind din aceste
activitati;

- coopereaza cu institutii ale statului in activitatea de educatie antidrog si antiviolentd in randul
copiilor si elevilor, duce la indeplinire obiectivele inscrise in parteneriatele incheiate pe aceste
teme/subiecte;

- raspunde- alaturi de alti inspectori de specialitate- de organizarea si desfasurarea concursurilor si
festivalurilor judetene, interjudetene, regionale si nationale, aprobate de Ministerul Educatiei,
Cercetarii, Tineretului si Sportului si cuprinse in Calendarul Activitatilor Educative Nationale;

- sprijind si indruma viata asociativa a elevilor (Consiliul Scolar al Elevilor, Consiliul Judetean al
Elevilor), coordoneaza activitatea directorilor Palatului si Cluburilor Copiilor;

- realizeaza 1n colaborare cu Casa Corpului Didactic, programe de perfectionare pentru cadrele
didactice din domeniul educatiei/ in domeniul specific de activitate (proiecte educative, consiliere si
orientare scolard);

- optimizeazd fluxul informational intre MECTS — Inspectoratul Scolar — unitdtile scolare si
transmite directiilor de specialitate propuneri de imbunatatire a activitatii in teritoriu;

- participd la elaborarea strategiei Inspectoratului Scolar Judetean/ISMB, asigurd concordanta
alocarii resurselor umane, materiale, informationale, financiare, in Tnvatamantul extrascolar.

Motivatie

Indeplinirea in plan teritorial a obiectivelor nationale se face prin aplicarea unor proceduri si tehnici
specifice, in consens cu specificul socio-economic si geografic, prin concentrarea unui complex de
competente de management, organizare, verificare - control, comunicare i o temeinica pregatire
profesionala.

Realizarea sarcinilor de munca presupune cunostinte despre stiintele educatiei, psihologie, limba si

comunicare, calculatoare si software, tehnici de mediere si negociere, legislatie, regulamente si
metodologii n vigoare.

Indeplinirea cerintelor specifice ocupatiei necesitdi un nivel ridicat al abilititii manageriale,
capacitate de procesare rapidd a informatiei, abilitdti de negociere, mediere si solutionare a
conflictelor, abilitatea de a lua decizii corecte, impartiale, rationale.

Exercitarea acestei ocupatii presupune seriozitate, exigenta si meticulozitate in realizarea sarcinilor,
echilibru emotional si o buna capacitate de comunicare.
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Activitatea profesionala a inspectorului scolar pentru educatie permanentd se desfasoard in
conformitate cu reglementdrile legislative emise de Ministerul Educatiei, Cercetarii, Tineretului si
Sportului.

Conditii de acces
Cadre didactice titulare, cu diploma de licentd, membre ale corpului national de experti in
management educational, grad didactic | sau doctorat.

Nivelul de studii minim necesar
Studii superioare de licenta

Rute de progres
Programe de formare continud in domeniul educatiei, formarii profesionale si managementului

educational.

Cerinte legislative specifice
Nu este cazul
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Titlul calificarii profesionale: Inspector scolar pentru educatie permanenta
Cod RNC:
Nivel CNC/EQF:4/6.

Lista competentelor profesionale

Cod Denumirea competentei profesionale Nivel Credite
CNC/EQF
. .1 — 4/6
C1l.Comunicare in limba oficiala;
. e e 4/6
C2.Comunicare in limbi straine;
C3.Competente de baza in matematica, stiinta si Al
tehnologie;
C4.Competente informatice; Al
C5.Competenta de a invita; Al
. C o 4/6
C6.Competente sociale si civice;
. 4/6
C7.Competente antreprenoriale;
C8.Competenta de exprimare culturala. 4/6
G1. Dezvoltarea propriei cariere 4/6
G2. Aplicarea normelor de sdnatate si securitate n 3/4
munca, de prevenire si stingere a incendiilor si de
protectia mediului
G3. Asigurarea managementului informatiei si 4/6
cunoasterii
S1. Participarea la definirea strategiei de dezvoltare 4/5
a educatiei permanente
S2. Reali luarii
ealizarea evaluarii 406
S3. Monitorizarea activitatii de educatie 4/6
permanenta
S 4: Colaborarea cu factorii relevanti 4/6
S 5. Coordonarea activitatii specifice 4/6
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Competenta profesionala: Dezvoltarea propriei cariere
Cod:

Nivel CNC/EQF: 4/6.

Credite:

Deprinderi

Cunostinte

1. Realizeaza analiza autoreflexiva privind nivelul
propriei pregatiri profesionale in raport cu exigentele
formulate pentru cariera didactica cu viziune, realism,
responsabilitate si eficienta, folosind puncte tari si
puncte slabe identificate n dezvoltarea profesionala
proprie,

tindnd cont de oportunitatile/amenintarile identificate in
cariera proprie, astfel incat rezultatele acesteia sa poata
fi valorificate Tn proiectarea §i organizarea viitoarelor
activitati specifice.

2. Stabileste prioritatile in dezvoltarea profesionala
proprie cu autoexigenta, tenacitate, dorinta de progres
n cariera, constiinta propriei valori, tinand cont de
rezultatele din analiza autoreflexiva,

identificand corect relevanta obiectivelor proprii fata de
politicile nationale si europene inh domeniul educatiei.
3. Participa la programe si activitdti de formare

Cu initiativa, spirit critic, deschidere la nou, in
concordanta cu politicile MECTS si cu nevoile
personale de dezvoltare profesionala, cu obtinerea
certificatului de participare/absolvire.

4. Realizeaza programe de formare a seturilor de
abilitati si aptitudini MIC prin stabilirea standardelor si
metodologiei de evaluare a abilitatilor si aptitudinilor
MIC, cu responsabilitate, obiectivitate, realism si
transparenta, implementand criterii de evaluare
profesionald bazate pe abilitatile si aptitudinile MIC,
evaluand continuu activitatea personalului coordonat/
subordonat si formuland propuneri pentru
eficientizarea acesteia.

- elemente de psihosociologia schimbarii
si a mentalitatilor;

- legislatie de referinta in domeniul
recrutdrii, selectiei, promovarii
personalului;

- selfmanagement;

- stiinta informadrii;

- operare PC;

- limbi straine;

- legislatie din domeniul educatiei.

- standarde profesionale specifice
domeniului de activitate;

- competente necesare exercitarii
profesiei;

- programe de formare continua specifice
domeniului de activitate;

- surse de informare privind programele
de formare continua;

- reglementari legislative referitoare la
formarea initiald si continua specifica
profesiei;

- resurse utilizate Tn formarea continua;
- evolutia si dinamica domeniului de
activitate;

- evolutia si dinamica pietei muncii.

Metode de evaluare

Metodele de evaluare considerate adecvate pentru aceasta competenta profesionald sunt:

Deprinderi

Cunostinte

observarea candidatilor indeplinind o
cerintele de la locul de activitate;
simulare;

rapoarte de calitate asupra procesului
realizat de catre candidati din partea
colaboratorilor/ superiori ierarhici /

forul tutelar.

test scris;
intrebari orale.

proiect.

portofoliu;
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Competenta profesionala: Aplicarea normelor de sdnatate si securitate in munca, de prevenire §i

stingere a incendiilor si de protectia mediului
Cod:

Nivel: 3/4.

Credite:

Deprinderi

Cunostinte

1. Aplicd normele de SSM la sediul I$J si in unitatile scolare
particulare sau alternative educationale cu responsabilitate,
exigentd, rigurozitate si operativitate in conformitate cu
regulamentul intern sau regulamentul de organizare si
functionare, in conformitate cu specificul locului de munca,
insusindu-si prevederile legislative in domeniul protectiei
muncii si reglementarile specifice locului de munca prin
participarea la instructajele periodice, in corelatie cu tipurile de
accidente ce pot surveni.

2. Utilizeaza normele PSI conform specificului fiecarui loc de
munca, cu responsabilitate, promptitudine, rigurozitate,
operativitate, prin identificarea si raportarea pericolelor de
incendiu persoanelor cu raspundere in domeniu, participand la
instructaje periodice.

3. Respecta normele de protectia mediului prin adaptarea
planurilor si programelor de Tnvatamant, la toate nivelurile, in
scopul Tnsusirii notiunilor si principiilor de ecologie si de
protectia mediului, cu promptitudine, initiativa, dinamism si
fermitate, asigurand constientizarea, instruirea si formarea in
acest domeniu, la toate nivelurile de activitate, aplicand
prevederile legislative in vigoare, conform cérora protectia
mediului constituie o obligatie a tuturor persoanelor fizice si
juridice.

4. Previne accidentele de munca si Tmbolnavirile profesionale
identificand pericolele de accidentare i imbolndvire
profesionala de la locurile de munca cu spirit de echipa,
discernamant, spirit de observatie, exactitate, propunand cu
responsabilitate si simt civic masuri adecvate, elaborand cu
atentie planul de preventie si protectie, monitorizand cu
seriozitate si profesionalism realizarea masurilor dispuse de
inspectorii de muncd in urma controlului, aplicind cu
rigurozitate si promptitudine reglementarile legale din

vvvvvv

- normele SSM si PSI specifice
activitatilor;

- amplasarea si modul de utilizare
a echipamentelor de stingere a
incendiilor;

- tipuri de echipamente pentru
stingerea incendiilor;

- tipuri de accidente posibile;

- proceduri de evacuare in caz de
incendiu;

- caile de evacuare in caz de
incendiu,

- Legea protectiei mediului.

Metode de evaluare

Metodele de evaluare considerate adecvate pentru aceastd competentd profesionald sunt:

Deprinderi

Cunostinte

e observarea candidatilor indeplinind cerintele de la
locul de activitate;

e simulare;

e rapoarte de calitate asupra procesului realizat de
catre candidati din partea colaboratorilor/ superiori
ierarhici / forul tutelar.

e test scris;
e Intrebari orale.

e portofoliu;
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3.Competenta profesionali: Asigurarea managementului informatiei si cunoasterii

Cod:
Nivel CNC/EQF: 4/6.
Credite:

Deprinderi

Cunostinte

1.Coordoneaza procese de monitorizare si colectare in
managementul informatiei si cunoasterii Cu viziune,
responsabilitate, gandire analitica si sintetica prin realizarea de
baze de date cu aplicarea principiilor MIC, in functie de
taxonomii specifice invatamantului preuniversitar in societatea
cunoasterii, prin realizarea de baze de date ce includ informatii
corecte si relevante, accesibile utilizatorilor din cadrul institutiei,
actualizate permanent cu informatii recente asigurate ca
mentenanta prin asistenta tehnica necesara, intretinute prin
monitorizarea si administrarea corespunzatoare a fondului
informational.

2. Coordoneaza procesele de analiza si diseminare a produselor
obtinute prin managementul informatiei si cunoasterii prin
consilierea generala si specifica a directorilor cu privire la
rezultatele analitice transformate in produse MIC ce privesc
optimizarea deciziilor de management educational, oferind
informatii in mod direct si permanent, prin organizarea de
dezbateri si schimburi de experienta care respecta nevoile
managerilor, explicand terminologia specifica, in

sedinte de lucru sau la cererea personalului subordonat/
coordonat cu respectarea standardelor de formatare si intocmire,
conform metodologiilor specifice sau cerintelor beneficiarilor,
folosind tehnici analitice, aplicand criterii de stabilire a
relevantei de pertinenta, element de noutate, concizie, claritate,
completitudine si diseminare in timp util, cu responsabilitate,
impunand din partea autorului deschidere spre nou si
disponibilitate pentru relationare cu mediul de experti.
3.Desfasoard actiuni de promovare si sustinere a
institutionalizarii MIC avand in vedere principiile partajarii
informatiilor, responsabilitatea, viziune si deschidere pentru
relationarea cu mediul de experti si disponibilitate permanentd
pentru perfectionarea abilitatilor MIC, la toate nivelurile
institutionale prin reliefarea avantajelor aplicarii strategiei MIC,
care

se implementeaza monitorizand rezultatele si asigurand resursele
necesare operationalizarii acesteia, asigurand recompensarea
utilizatorilor care se remarca prin aplicarea tehnicilor si
metodelor specifice MIC, incluzand popularizarea beneficiilor si
avantajelor activitatilor bazate pe principiile MIC si tehnologiile
asociate.

4. Administreaza cerintele nevoilor informationale ale
beneficiarilor prin respectarea cerintelor informationale ale
acestora, in scopul indeplinirii exacte a cerintelor formulate si al
anticipdrii eventualelor evolutii/ nevoi/ cerinte, cu atentie si
rigurozitate, receptivitate si deschidere, mentindnd contactul
permanent cu beneficiarii, respectand principiile etice, asigurand

- continutul documentelor,
managementul informatiei

- gama de resurse MIC care
sunt disponibile si relevante
pentru comunitatea de
utilizatori

- principalele tipuri de surse
deschise si caracteristicile
acestora

- principiile de elaborare a unui
sistem de surse.

- criterii de evaluare/ validare a
surselor deschise de informare
- abordare analitica
multidisciplinara

- tehnici de analiza

- psihologia analizei
informatiilor

- MIC - Etapele ciclului MIC
- tehnici de elaborare a unei
planificari strategice

- aplicarea elementelor de
politica educationald prin
intermediul MIC

- legislatia Tn vigoare

- principiile managementului
organizational

- notiuni de comunicare publica.
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concordanta nevoilor beneficiarului cu principiile si politicile
MIC, asigurand un management eficient al continutului
informational si de suport al proceselor de gestionare a
informatiilor.

5. Asigura fluxul informational prin relationarea permanenta cu
personalul institutional, folosind tehnologii asociate MIC, avand
permanent in vedere eficienta, atentie la detalii, sSimplitate,
deschidere, rapiditate si securitate, asigurand suportul pentru
comunicarea la nivelul institutiei, tindnd cont de structura
organizationald, activitatile derulate, obiectivele stabilite, cu
respectarea principiilor si politicilor MIC

perfectionarea abilitatilor MIC.

6. Elaboreaza rapoarte si documente de sintezd cu argumentare
riguroasd, precizie, viziune, responsabilitate, gandire analitica si
sintetica folosind date si informatii culese si prelucrate,
respectand criterii si standarde specifice, asigurand
implementarea tehnicilor analitice si de sinteza, urmarind
permanent acoperirea nevoilor informationale ale beneficiarilor.
7. Intocmeste documente la solicitarea MECTS sau a altor
institutii abilitate prin armonizarea cererilor de informatii/
documente cu resursele informationale disponibile, cu
responsabilitate, integrand riguros informatii obtinute din
exploatarea unor surse pertinente/ credibile si validate, corelate
cu atentie la detalii cu cele obtinute prin observare directa,
respectand formatele stabilite in functie de tipul documentului si
de beneficiar, urmarind permanent reflectarea exacta a situatiei/
contextului, respectand strict nivelul calitativ al cunostintelor
fundamentale si de specialitate, la termenele stabilite/ solicitate,
formuland sugestii si recomandari pertinente, utile
beneficiarului.

Metode de evaluare

Metodele de evaluare considerate adecvate pentru aceastda competenta profesionald sunt:

Deprinderi Cunostinte
e observarea candidatilor indeplinind e test scris;
cerintele de la locul de activitate; e intrebari orale.

e simulare;

e rapoarte de calitate asupra procesului
realizat de catre candidati din partea
colaboratorilor/ superiori ierarhici /
forul tutelar.

e portofoliu;
e proiect.
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Competenta profesionala: Participarea la definirea strategiei de dezvoltare a educatiei permanente

Cod:
Nivel CNC/EQF: 4/5
Credite:

Deprinderi

Cunostinte

1. Identifica in permanenta necesarul de informare, cu obiectivitate
si profesionalism, prin investigarea tuturor surselor relevante,
utilizand metode si tehnici specifice de culegere a
informatiilor din teritoriu, in functie de prioritatile stabilite de
ISJ/ISMB, in functie de prioritatile stabilite la nivelul fiecarei
unitati de Tnvatamant, in conformitate cu strategia nationala a
MECTS, in vederea organizarii schimburilor de experienta
institutionald si educationala.

2. Organizeaza periodic Tntalniri consultative cu partenerii
educationali din domeniul educatiei permanente, cu minutiozitate
si seriozitate, Tn vederea initierii/elaborarii de proiecte si
programe educationale, Tn vederea initierii/elaborarii de proiecte si
programe de dezvoltare institutionald in concordanta cu obiectivele
strategice urmadrite, Tn vederea asigurarii colaborarii intre directori
de unitati scolare si alti factori din sistem,pentru a identifica
necesarul de interventie pentru stimularea demersului de educatie
permanenta, asigurand respectarea normelor metodologice de
aplicare a LEN n vigoare.

3. Realizeaza cu realism analize, diagnoze si prognoze cu privire
la educatia permanentd, pe baza informatiilor culese din teritoriu,
pentru a stabili directiile de actiune in activitatea formala si
nonformald, pentru a stabili programe §i proiecte ce privesc
prevenirea si combaterea consumului ilicit de droguri, trafic de
persoane, violentd, etc., in conformitate cu legislatia specifica in
vigoare, cu Programul National de Reforme, cu Programul de
Guvernare.

- clasificarea surselor de
informare;

- tipuri de informatii;

- metode si tehnici de colectare a
informatiilor;

- modalitati de comunicare
eficienta;

- structura si modul de completare
a unui raport;

- Legea educatiei nationale;

- strategii de activitate;

- norme, metodologii, regulamente
de aplicare a Legii educatiei
nationale;

- instructiuni specifice ISJ;

- Programul National de Reforme;
- Programul de Guvernare;

- strategia MECTS, strategia

pentru grupurile dezavantajate;

- programe nationale de educatie si
formare;

- diferite contexte de aplicare a
planificarii strategice;

Metode de evaluare

Metodele de evaluare considerate adecvate pentru aceasta competenta profesionald sunt:

Deprinderi Cunostinte
e observarea candidatilor indeplinind cerintele e testscris;
de la locul de activitate; e Intrebari orale.

e simulare;
rapoarte de calitate asupra procesului realizat
de catre candidati din partea colaboratorilor/
superiori ierarhici / forul tutelar.

e portofoliu;
e proiect.
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Competenta profesionala: Realizarea evaluarii
Cod:

Nivel CNC/EQF: 4/6.

Credite:

Deprinderi

Cunostinte

1. Stabileste planul de evaluare cu atentie la detalii si
responsabilitate, in functie de activitatea ce urmeaza sa fie evaluata,
in functie de obiectivele urmadrite la evaluare, avand in vedere
stabilirea unor metode de evaluare adecvate obiectivelor urmarite,
astfel Incat fixarea programului de evaluare sa convina tuturor
participantilor la evaluare, alocarea tuturor resurselor materiale,
umane, de timp si informationale necesare sa se faca in functie de
tipul de inspectie urmarit, respectand legislatia in vigoare,
instructiunilor specifice ale ISJ, in conformitate cu politica
MECTS.

2. Elaboreaza criterii si instrumente de evaluare cu obiectivitate,
exigenta si profesionalism, avand in vedere obiectivele urmarite la
evaluare, tipul de inspectie ce urmeaza a se realiza, urmarind
operationalizarea si aplicarea tuturor metodelor de evaluare
stabilite, tinand cont in permanenta de principiile evaluarii,
respectand legislatia in vigoare, strategia ISJ si a MECTS cu privire
la invatdmantul preuniversitar.

3. Efectueaza inspectiile cu exigenta, solicitudine, fermitate si
respect pentru munca desfasuratd, in functie de obiectivele stabilite,
respectand etapele fixate prin programul de evaluare, utilizand
corect i obiectiv instrumentele de evaluare elaborate, respectand
permanent principiile evaluarii de validitate, credibilitate,
corectitudine, flexibilitate, aplicand corespunzator strategia
ISJ/ISMB si MECTS, conform legislatiei in vigoare.

4. Asigura valorificarea rezultatelor inspectiei efectuate cu
promptitudine si discernamant, prin redactarea unor rapoarte,
informari, procese verbale obiective, complete, cu privire la
activitatile desfasurate in timpul inspectiei, prin redactarea unor
studii §1 programe de masuri de valorificare a informatiilor culese
in timpul evaludrii institutionale, participarea in comisiile de
ancheta constituite in vederea cercetarii abaterilor savarsite de
cadre didactice, personal de conducere, indrumare si control.

- tehnici de identificare a
aspectelor critice/
problemelor specifice;

- tehnici de planificare;

- tehnici de observare;

- tehnici de comunicare cu
grupul,

- documente ale inspectiei;
- Regulamentul inspectiel
scolare;

- strategia ISJ si MECTS;
- tehnici de selectare si de
completare a documentelor
inspectiei.

Metode de evaluare

Metodele de evaluare considerate adecvate pentru aceastd competentd profesionald sunt:

Deprinderi Cunostinte
e observarea candidatilor indeplinind cerintele de e test scris;
la locul de activitate; e intrebari orale.

e simulare;
rapoarte de calitate asupra procesului realizat de
catre candidati din partea colaboratorilor/
superiori ierarhici / forul tutelar.

e portofoliu;
e proiect.
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Competenta profesionalia: Monitorizarea activitatii de educatie permanenta

Cod:
Nivel CNC/EQF: 5/6.
Credite:

Deprinderi

Cunostinte

1. Intocmeste baza de date cu operativitate si
atentie la detalii asigurand prelucrarea obiectiva
a datelor obtinute la inspectii, actualizarea
permanenta a acesteia, in scopul eliminarii
disfunctiilor din sistem in vederea luarii
deciziilor corespunzatoare realitatilor specifice
mediului educational.

2. Verifica cu exigentd, obiectivitate si
discernamant desfasurarea activitatilor
proiectate atat la nivelul structurilor
administrative cat si al celor manageriale,
urmarind permanent progresele Inregistrate,
remedierea eventualelor disfunctii aparute in
sistem, avand in vedere valorificarea
inregistrarilor din baza de date Intocmita in
proiectarea §i organizarea viitoarelor activitati
specifice, cu respectarea legislatiei in vigoare.

- tehnici de redactare;

- legislatie specifica;

- norme metodologice de aplicare a Legii
Educatiei Nationale;

- strategia MECTS/ ISJ;

- cunostinte de operare IT;

- modalitati specifice de monitorizare.

Metode de evaluare

Metodele de evaluare considerate adecvate pentru aceastd competentd profesionald sunt:

Deprinderi

Cunostinte

e observarea candidatilor indeplinind
cerintele de la locul de activitate;

e simulare;
rapoarte de calitate asupra procesului
realizat de catre candidati din partea
colaboratorilor/ superiori ierarhici /
forul tutelar.

e testscris;
e Intrebari orale.

portofoliu;
proiect.
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Competenta profesionali: Colaborarea cu factorii relevanti

Cod:
Nivel CNC/EQF: 5/6.
Credite:

Deprinderi

Cunostinte

1. Optimizeaza fluxul informational intre
M.E.C.T.S. si unitatile scolare din
invatamantul permanent, intr-un mod politicos,
cu calm, tact si diplomatie, cu promptitudine si
respect fata de toti colaboratorii, prin
transmiterea propunerilor i masurilor de
imbunatatire a activitatii din teritoriu, prin
asigurarea confidentialitdtii datelor furnizate
de sefii ierarhici superiori si ceilalti sefi de
compartimente functionale din inspectorat,
prin Tnaintarea de propuneri M.E.C.T.S. care
privesc imbunatatirea activitatii educative.

2. Reprezinta inspectoratul scolar in relatii
publice cu solicitudine, diplomatie si
responsabilitate , asigurand mentinerea
legaturilor cu autoritatile si partenerii sociali,
mentinerea si dezvoltarea legéturilor cu
organizatii neguvernamentale si institutii de
specialitate, urmarind in permanenta
promovarea imaginii inspectoratului scolar,
atat la sediul institutiei cat si la sediile
colaboratorilor si partenerilor, In unitatile
scolare, astfel incat invatamantul preuniversitar
sa se desfagoare Intr-un mod corespunzator.

- legislatie in domeniu,

- tehnici de comunicare si dialog;

- notiuni de comunicare / cooperare;

- cunostinte IT;

- recomandari si bune practici stabilite la nivel
national / international

Metode de evaluare

Metodele de evaluare considerate adecvate pentru aceasta competenta profesionald sunt:

Deprinderi

Cunostinte

observarea candidatilor indeplinind
cerintele de la locul de activitate;
simulare;

rapoarte de calitate asupra procesului
realizat de catre candidati din partea
colaboratorilor/ superiori ierarhici /
forul tutelar.

e testscris;

e intrebari orale.

portofoliu;
proiect.
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Competenta profesionala: Coordonarea activitatii specifice
Cod:

Nivel CNC/EQF: 4/6.

Credite:

Deprinderi

Cunostinte

1. Asigura functionarea structurilor institutionale cu rigoare,
consecventa si obiectivitate, la nivel administrativ si
managerial, conform legislatiei specifice, participand la
analizarea si identificarea tuturor resurselor necesare in
educatia permanentd, conform strategiei ISJ, urmarind
alocarea judicioasa a resurselor necesare indeplinirii
corespunzatoare a obiectivelor propuse.

2. Coordoneaza activitati extracurriculare intr-0 unitate de
invatamant, cu atentie la detalii, implicare, atitudine
pozitiva, profesionalism, tinand cont de specificul
disciplinelor / ariilor curriculare cuprinse in programul
scolii,

tinand cont de calitatea actului educational oferit de unitatea
de invatdmant,

identificand posibile directii de dezvoltare personala a
elevilor si a calitdtii ofertei educationale in ansamblu.

3. Asigura calitatea actului educational cu spirit de
observatie, persuasiune si responsabilitate, prin indrumare,
asistentd, monitorizare i evaluare permanenta a procesului
de predare — invatare — evaluare, oferind informatii de
specialitate prin

realizarea unui sistem de comunicare rapid, eficient si
transparent cu unitatile de invatamant preuniversitar, prin
consilierea si monitorizarea activitatii specifice in mod
direct i permanent, prin monitorizarea permanentd a
progresului si disfunctiilor aparute in desfasurarea
activitatilor proiectate, prin verificarea respectarii in
teritoriu a legislatiei generale si specifice si propunerea de
masuri de asigurare a legalitatii actului educational,
verificarea respectarii ordinelor si instructiunilor MECTS si
ISJ, aplicarea politicilor educationale de integrare TIC in
educatie si formare

- Legea educatiei nationale

- norme si metodologii MECTS;

- instructiuni emise de ISJ/ISMB;

- norme $i metodologii specifice
cuprinse in

- management, notiuni aplicate
Financiar - contabile, notiuni
aplicate de Legislatie economico —
financiara;

-- notiuni de management al calitatii

Metode de evaluare

Metodele de evaluare considerate adecvate pentru aceasta competenta profesionald sunt:

Deprinderi Cunostinte
e observarea candidatilor Indeplinind e testscris;
cerintele de la locul de activitate; e intrebari orale.

simulare;

e rapoarte de calitate asupra procesului
realizat de catre candidati din partea
colaboratorilor/ superiori ierarhici /
forul tutelar.

e portofoliu;
e proiect.
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